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RAPPORT MORAL 2015

A la lecture du rapport d’activités de la Maison de I’Enfance, qui rassemble 'ensemble des
actions conduites par ses différentes structures, je suis personnellement toujours
impressionné, de la multiplicité et de la diversité des projets qui y sont menés.

Je pense ainsi que quiconque passe la porte d'une des structures est loin d’imaginer le
foisonnement d’initiatives qui s’y déroule.

Cette richesse est évidemment la conséquence du dynamisme et des grandes qualités
professionnelles dont fait preuve chaque membre de I'équipe des salariés ; de I'importance
notamment que chacun d’entre eux accorde a la réflexion avant de mener un projet, afin que
celui-ci soit le plus adapté aux enfants concernés, et en cohérence avec les valeurs de la Maison
de '’Enfance et de son projet associatif.

Je dresserai ici les points forts de cette année 2015 :

e La Maison de I'Enfance, un lieu d’engagement
Au-dela de son professionnalisme, je souhaite souligner I'engagement et I'implication
aupres des enfants de I'équipe des salariés. Rappelons ici comme le mentionne le
rapport d’activité le c6té quasi bénévole de prés de la moitié des animateurs indemnisés
sous forme de contrat d’engagement éducatif (CEE) pour les périodes de vacances
scolaires et les mercredis.

e La Maison de I’Enfance, un lieu de formation
Au regard de cet engagement, la Maison de I'Enfance a continué cette année a recourir a
tous les dispositifs mobilisables en matiére de formation pour proposer a bon nombre
de ses animateurs des formations, qui leur ont permis d’acquérir de nouvelles
compétences, validées parfois par des certifications ou des diplomes et valorisables
professionnellement.

e Lelien structurel avec I'école renforcé
Le lien fort de la Maison de I’Enfance avec I’Ecole, voulu par ses fondateurs et concrétisé
par une imbrication spatiale des locaux, prédisposait la Maison de I'Enfance a
développer des TAP particuliéerement ambitieux. Le défi a été relevé puisque la qualité
des Temps d’Activités Périscolaires mis en place a été saluée au niveau national.

e Un statut associatif revivifié
Le statut associatif de la Maison de I’Enfance est dorénavant davantage valorisé
permettant un investissement plus diversifié de ses adhérents, parents des enfants
accueillis.
Leur engagement a créer une nouvelle dynamique et a été le moteur de projets
structurants : ateliers parents-enfants, réaménagement des locaux avec la création d’'une
nouvelle cuisine, refondation du site internet, création d’'un nouveau logo, ...

e Une gestion administrative optimisée, facteur d’efficacité
La réorganisation de la gestion administrative, financiére et RH de la Maison de
I’Enfance avec notamment l'informatisation des inscriptions et des réservations a
permis d’optimiser le fonctionnement de lassociation, de dégager des marges
financiéres et permet dorénavant d’avoir des outils de pilotage plus pertinents pour
envisager l'avenir.



Les multiples réalisations accomplies pendant cette année sont le fruit d’un travail d’équipe, de
'engagement important de chacun de ses membres mais sont aussi le résultat des qualités
managériales, du dynamisme et de I'extréme investissement de sa directrice Aude Munoz. La
fatigue physique ressentie par les membres les plus investis de 'équipe est cependant un signe
qu’il faut considérer, afin de trouver a l'avenir un fonctionnement plus soutenable «
énergétiquement ».

Par ailleurs, les bons résultats financiers sont aussi le fruit d’'une gestion trés drastique des
ressources humaines et doit nous amener a rechercher des solutions pour pérenniser certains
emplois les prochaines années.

Dans le précédent rapport moral, je notais que 2014 avait été celle de la refondation. Nous
pouvons considérer que I'année 2015 a été celle du développement. Il s’agit maintenant de faire
en sorte que les prochaines années soient celles de la consolidation.

Comme I'année derniére et pour conclure, je tiens a ce que tous les acteurs qui ont participé a la
réussite de cette année trés riche en développement pour la Maison de I'Enfance soient ici

remerciés :
- les permanents salariés (animateurs, équipe administrative, directrice),

- les partenaires (la Mairie de Billere, les élus et les services administratifs ou techniques,
la CAF, le Conseil Général, mais aussi ’association des Francas, ... Artisans Conseil)

- les parents adhérents (membres du bureau ou du conseil d’administration, parents
ayant partagé leur talent lors des ateliers parents-enfants, ou simplement encouragé les
actions de la Maison de I'Enfance)

- et enfin, et surtout, les enfants, qui par leur simple présence, leur vitalité et leur
affection, sont le moteur de tous nos engagements.

Eric Tattevin
Président de la Maison de 'Enfance



1. LE FONCTIONNEMENT DE L’ASSOCIATION

2011 2012 2013 | 2014 | 2015

+* Les Adhérents de

I’Association:
Nombre de Familles Adhérentes 450 461 518 | 535 | 552
Nombre d’enfants différent ' |
O s CITerents 776 | 745 | 733 | 743 | 640

_accueillis

~ > Billérois 455 453 444 481 430
> Extérieurs 321 292 289 262 210

% Lavie statutaire :
v En 2015 Nombres de réunions

Assemblée Générale - -_ - 1 B

Conseil d’administration 4

Bureau 4

Groupe de travail des élus durantle ZOOM RH 4 B

Commissions mixtes: nombreuses réunions de travail des 5 « COL »

v Le Conseil d’Administration

L’Association est administrée par un Conseil d’Administration composé de 21 membres,
répartis en 3 colléges qui se réunissent 3 a 4 fois par an:

— College des adhérents dont au moins 10 représentants des familles soit 12 membres élus
par I’Assemblée Générale pour 2 ans. (Voir annexe n°1 : Liste des membres du CA 2015)

— Collége des partenaires éducatifs: (2 membres de droit) 1 représentant (Florence
MACON, directrice) de I’Association Départementale des Francas des Pyrénées Atlantiques
et 1 représentant des enseignants de ’Ecole Ouverte (directeurs du groupe scolaire Mairie,
Mme MILOUA jusqu’en juin, puis Mr MATHEU a partir de septembre).

— Collége des gestionnaires des fonds publics et d’'un représentant du ministére de
tutelle. Soit 6 représentants de la Mairie de Billéere (Mr PLANTE, Mme TRIEPCAPDEVILLE,
Mr CABANES, Mr RIBETTE et Mr BALMORI), 1 représentant de la CAF de Pau et 1 pour la
DDCS.

En plus, de ces 3 colléges, le délégué du personnel et le représentant de I'équipe
pédagogique (Aude MUNOZ) assistent a titre consultatif aux Conseils d’Administration. Pour
les séances ou des questions financiéres sont abordées un commissaire aux comptes est aussi
présent.

v Le Bureau:

Il est composé depuis le 23 mai 2014 d’'un président (TATTEVIN Eric), d’une trésoriére
(SCARPA Elizabeth) et d’'une secrétaire (Ibtissam LACHAAB).

1l se réunit réguliérement avec le directeur afin de traiter les affaires courantes et de préparer
les Conseils d’administration.



v' Les commissions

Les COL sont des espaces de réflexions et de travail collectif. Un COL est une commission qui
regroupe des salariés et des adhérents afin de traiter de différentes thématiques qui peuvent
toucher aux valeurs, fonctionnements ou projets de I’Association.

-

La commission COL COMMUNICATION

En 2015 : Réalisation d'un nouveau logo, réalisation et mise en place d'un nouveau
Site internet, formation des responsables d’activités pour apprendre a utiliser cet outil.
Impression d’éco-verres « Maison de I'Enfance ».

La commission COL AMENAGEMENT

En 2015 : Elaboration d’'un projet de travaux et d’'aménagement pour la Maison de
I'Enfance adressé a la Mairie (réalisation des plans, chiffrages et échéancier des travaux) :
nouvelle cuisine, réfection compléte des toilettes, création de deux espaces de rangement
(ancienne cuisine et placards sous la verriére), réalisation d’'un SAS a d’accueil, changement
de la moquette et création d’un espace lecture repos.

La commission COL FINANCE

En 2015 : Recherche sur les financements : appel a projet, mécénat, partenariat entreprise
avec Castorama, suivi du budget de la Maison de 'Enfance et important travail de
recherche d’économies pour améliorer la situation financiére de I’Association
(assainissement de la situation des impayés, remise a jour des provisions retraites,
remboursement des préts et reconstitution du fonds de roulement,...) ,orientation des
investissements 2015, budget prévisionnel 2016 : travail autour de I'équilibre de la masse
salariale. '

La commission COL COMPLEMENTARITE EDUCATIVE
En 2015 : 2 réunions de travail de réflexion sur les coopérations possibles entre la Maison
de ’Enfance et I'école.

La commission COL PLACE DES PARENTS

18 bénévoles en 2015, implication des parents dans le choix et I'animation des ateliers
Parents-Enfants comme 8 ateliers différents sur 5 séances et 2 événements (Auberge
espagnole et féte du goiit; 27 familles ont participé aux ateliers (soit 27 adultes et 42
enfants), coordination du LAEP depuis 2009, coordination de la Semaine Départementale
des Familles : financement pour la coordination du réseau parentalité.



2. LEQUIPE DES BENEVOLES ET SALARIES
(Annexe N°2 et 3 : Organigramme 2015 et organisation associative 2015)

v' Les membres de I'équipe

— Le directeur est garant de la mise en ceuvre du projet associatif, il coordonne les équipes
et fait le lien entre les différents acteurs de 1’Association: CA, bénévoles, salariés,
partenaires, familles adhérentes et les enfants.

— L’équipe administrative dite de « pilotage » permet la gestion administrative et financiére
de l'association, de créer du lien avec les familles. Elle a un role essentiel pour le bon
fonctionnement de I’Association.

En 2014 elle était composée de :

- Nicole CLERMONTONNERRE, comptable (0.5 ETP)

- Sandrine PLAISANCE, secrétaire (0.5 ETP)

- Claire ASSAILLY jusqu’a fin janvier 2015, secrétaire (0.57 ETP)
- Céline ACQUIER Février 2015, secrétaire (0.57 ETP)

— Eguipe des services leur réle est indispensable car il permet un relais dans les soins aux
animaux, le week-end l'entretien de la Ferme pédagogique et ainsi de permettre son
fonctionnement.

En 2014 elle était composée de :
JIMENEZ Marie-Carmen (2.5h/semaine) week-end et jours fériés
LOTTIN Franck (0.57 ETP)

— L’équipe pédagogique est composée de :
- Animateurs professionnels : les responsables de secteurs et les animateurs du CLIC -
CLAC sous différents types de contrats : CDI, CAE, CDD, mise a disposition (ATSEM et LAEP),
stagiaire de la formation continue,...

- Animateurset directeurs volontaires indemnisés sous forme de Contrat
d’Engagement Educatif (CEE) pour les périodes de vacances scolaires et les mercredis. Nous
tenons a souligner le c6té bénévole de ces animateurs sans qui, il n'y aurait pas de Centres
de loisirs. Merci a eux ! Les CEE 2015 : - 76 animateurs différents  repartition des heures des salariés en

- 11 aide-animateurs i
- 5 directeurs

u ~
5
v’ Les types de contrats et les équivalents temps i

Répartition de;heures salariés en 2015

CEE

par type de contrat so%

mise a

disposition
7% Sur l'ensemble des heures de travail de l'année 2015,

I’Association a fonctionné avec:
- 39% de contrats de travail permanents (CDI-CDD) contre
25% en 2014.
- 34% de contrats aidés (EA-CAE]) contre 25% en 2014.
- 19% de Contrat d’Engagement Educatif (CEE) contre 44%.
- 7% de mise a disposition par la Mairie de Billére contre
6% en 2014 (Intervenantes LAEP et ASTEM sur le CLIC et
TAP)
L’activité de I'Association repose donc sur 81% de

professionnels contre 54% en 2014 et 19%
d’animateurs volontaires (CEE) contre 44% en 2014. 6




v Le travail d’équipe

L’action socio-éducative développée par notre Association repose sur le travail d’équipe, la
coordination et la préparation. En 2015 :

— 1 réunion de I'ensemble des salariés : évaluation des objectifs 2014 et détermination des
axes de travail et objectifs 2015. (Annexe n°4: Compte rendu de la réunion annuelle des
salariés du 27-03-2015)

— 15 réunions de coordination de secteurs ainsi que des groupes de travail par projet (Mise
en place de la réforme des rythmes scolaires, Féte de I'école, Faites des ateliers, Spectacle
de Noél, Semaine de la Solidarité Internationale, Exposition Ombres et Lumiére, Semaine
du Gout...)

— 30 réunions de coordination-préparation des Accueils Périscolaires (CLIC-TAP-CLAC) pour

les animateurs

30 réunions d’élaboration, préparation et suivi des projets d’accueil du mercredi.

24 réunions d’élaboration, préparation et suivi des projets d’accueil des petites vacances

32 réunions d’élaboration, préparation et suivi des projets d’accueil des vacances d’été.

Vil

v" Un lieu de formation (Annexe n°5 : Plan de formation 2015)

Notre Association est un lieu d’engagement pour les animateurs, les parents et les enfants mais
c’est aussi un lieu de formation. Le plan de formation 2015 a été financé en tres grande partie
par notre OPCA Uniformation.

— La Formation professionnelle en alternance:

En 2015, nous avons accompagné 5 animateurs en formation BPJEPS : Johanna SLAYKI, Karine
MOREL, Anais ANDIVEAU, Lucille DESBETS et Olivier SPECHT. Ils sont salariés ou stagiaires de
I’Association.

— La formation continue des équipes:

Tout au long de 'année nous avons proposé des formations collectives aux animateurs de
Iassociation avec des partenaires associatifs agréés organisme de formation professionnelle.

e Formation « Aménagements » : formation de 8 heures sur le r6le de 'aménagement de
'espace dans 'animation. Un outil indispensable a prendre en compte et a réfléchir pour
remplir ses objectifs. Les 11 animateurs de l'accueil périscolaire 2015/2016 y ont
participés.

e Formation « Marionnettes »: formation de 4 heures réalisée par deux comédiens
d’'une troupe des marionnettistes qui ont fait une représentation de leur spectacle dans
le cadre du programme de diffusion du théatre vivant jeune public du Collectif Théatre
Jeunes (CTJ) 2015/2016. 2 animateurs de la Maison de 'Enfance ont participé a cette
formation : Céline MARIOT et Sophie BARREYAT.

e Formation « Utilisation du site Internet » : aprés avoir réalisé notre nouveau Site
Internet notre président a proposé une formation de 2.5 heures aux salariés afin
d’apprendre 3 l'utiliser. 8 personnes ont assisté a cette formation : Céline ACQUIER,
Kevin HOBBE, Virginie CAZENAVE, Aude CREMON, M-H VIDAL, Clara CAUSSE, Jéréme
MARTIN, Aude MUNOZ.

e Formation «Incroyables Comestibles »: dans le cadre du projet les Incroyables
Comestibles réalisé en partenariat avec la Commune et ’Association « Le Potager du
Futur » une formation de 30h a été proposée a 5 animateurs de I'association : Virginie
CAZENAVE, Aude CREMON, M-H VIDAL, Jérome MARTIN et Céline MARIOT.
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¢ Formation « Accueil des enfants porteurs de handicap en ACM : ANIMATEURS »:
en partenariat avec Les animations Francas de Pau, nous avons proposé une formation
de 4h aux animateurs sur les spécificités du public enfant porteurs de handicaps, le rdle
et I'attitude de I'animateur pour permettre un accueil et une intégration dans de bonnes
conditions : contenus, exemple de projets,... 5 animateurs ont pu bénéficier de cette
formation: CONTE Lucas, ANDRIANANTOAVINA Mickael, DUVAL Aurélie, Anais
ANDIVEAU Corine VALLIER.

¢ Formation « Accueil des enfants porteurs de handicap en ACM : DIRECTEURS » en
partenariat avec Les animations Francas de Pau nous avons proposé une formation de
3h aux directeurs afin de présenter et réfléchir a I'accueil des familles et des enfants
porteurs de handicaps dans nos structures: livret d’accueil, protocole, attentes et
déroulé des entretiens pour la mise en place d'un projet d’accueil, lieux d'information
ressource,... 8 directeurs ont assisté a cette formation: Kevin HOBBE, Virginie
CAZENAVE, Aude CREMON, M-H VIDAL, Clara CAUSSE, Jérome MARTIN, Johanna SLAYKI

— Vers la formation habilité BAFA et BAFD

Notre Association permet a des jeunes animateurs volontaires un accompagnement a la
formation et au financement du BAFA et BAFD

e Les aides animateurs: 11 jeunes de 16 a 17 ans ont pu découvrir 'engagement
associatif et le role d’animateur en intégrant une équipe d’animation pendant 15 jours
(Florent, Mathilde, Merwane, Morgane, Hugo, Juliette, Romane, Thomas, Guillaume,
Pauline et Claire)

e Le BAFA : 9 animateurs ont pu bénéficier du PFO (Plan de Formation des Occasionnels)
de 'association en 2015 dont 5 ont été aide-animateurs les années précédentes et 4 ont
été ados du Secteur Jeunes: El Anzizi DESIRE, ANDRIANANTOAVINA Mickael, Camille
VIDAL, Lisa ROMERO, Mélanie LECERF, Chloé BEUHORRY, Jésus PELLERIN, Pauline
TESSONNEYRE, Hugo MARIEN.

— Les formations-Action avec Artisans Conseils

Cette collaboration a débuté par un DLA en novembre 2013 qui nous a permis d'analyser en
profondeur notre structuration et notre fonctionnement. Avec le soutien d’Artisans Conseils,
nous avons pris le temps de nous questionner sur notre projet associatif, de faire ainsi émerger
des problématiques précises sur : 'organisation administrative, ainsi que sur I'organisation des
ressources humaines et du schéma de gouvernance de I’Association et ainsi d'aboutir a des
pistes de réflexion concrétes. Appréhender en profondeur ces problématiques nous a conduit a
agir rapidement en 2014 par la mise en place de formation-action basée sur une méthodologie
participative associant I'ensemble des acteurs (CA, salariés, partenaires) de la Maison de
I’Enfance.

Nous avons mis en place une tarification modulée en lien avec le quotient familial et 2 tarifs
existent désormais : 1 pour les vacances et 1 pour les mercredis.

Nous avons en 2015, un nouveau logiciel administratif et pour finaliser ces importantes
modifications dans notre organisation, nous avons bénéficié d'une formation-action sur notre
gouvernance associative et la gestion des ressources humaines (fiches de poste,...)

— Formation sur le Nouveau Logiciel administratif

Dans le cadre de la démarche de modernisation nous avons changé de logiciel administratif en
septembre 2015. Afin d’accompagner ce changement et transition treés difficile nous avons suivi
une formation de 14h. 10 salariés ont pu en bénéficier : Nicole CLERMONTONNERRE, Sandrine
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PLAISANCE, Céline ACQUIER, Aude MUNOZ, Kevin HOBBE, Virginie CAZENAVE, Aude CREMON,
M-H VIDAL, Clara CAUSSE, Jérome MARTIN, Johanna SLAYKL

— Unlieu d’accueil de stagiaires.

Tout au long de 'année nos structures accueillent des stagiaires afin de leur permettre une
découverte de la vie associative, du milieu professionnel, et des métiers de 'animation et de
gestion administrative. Nous accueillons et formons des stagiaires de la formation initiale et
dans le cadre d’orientation professionnelle. Nous avons un partenariat de qualité avec les
organismes d’orientation et d'insertion professionnelle et avec les établissements spécialisés.

3.LA COMMUNICATION

La communication est essentiellement en direction des familles, elle permet de bien les
informer sur la vie de l'association ou encore sur les projets d’animation sous forme de
panneaux d’affichage, e-mailing, journal, tracts ou plaquettes ...

L’année 2015 est riche en réalisations indispensables pour I’Association. Un nouveau logo plus
coloré orne désormais tous nos programmes et outils d’'information (Annexe n°6: Nouveau
Logo et sa note explicative).

Le site internet de la Maison de I’Enfance est désormais accessible par tous et pour tous.
Attractif, dynamique, facile d’acces, il permet a chacun de s’informer sur 'ensemble de nos
activités et projets, de télécharger tous les documents en ligne.

Les responsables d’activités ont bénéficié de temps de formation pour apprendre a utiliser cet
outil qui valorise le travail des bénévoles, des animateurs et animatrices.

v Site Internet > maisonenfance64.fr

Un autre projet a vu le jour qui nous tient a cceur: 'impression d’éco-verres « Maison de
I’Enfance. Nous participons ainsi a ’éducation a la protection de I'environnement en évitant la
consommation excessive de verres plastiques pendant les gofiters et les pique-niques. Chacun
peut ainsi acheter un verre et apporter aussi sa contribution a des projets portés par les
jeunes.

v Facebook
Il existe aussi 2 Facebook pour le Secteur Jeunes et le Jardin de Toni. Ils permettent d’avoir
les programmes d’animation, les derniéres infos et de suivre la vie de la ferme.

v' Les autres moyens de communication

Pour valoriser et promouvoir ses projets et actions la Maison de I’Enfance publie
réguliérement des articles dans la presse locale (Sud Ouest, La république des Pyrénées et
’Eclair) ainsi que le journal de la commune (Billere Mag).



4. PRESENTATION DES STRUCTURES : ACCUEILS de LOISIRS

% En quelques chiffres:

v' Evolution de la fréquentation des Accueils de Loisirs :

TOTAL ANNUEL de journées d'accueil par secteur 25000
2011 | 2012 [ 2013 [ 2014 | 2015 | & 2
Maison Petite Enfance | 4392 | 4519 | 3956 | 4862 | 4542 g L5000
Maison de I'Enfance | 6211 | 6237 | 5905 | 5498 | 4792 j 10000
Secteur Ados 1228 | 947 | 1291 | 1321 | 1591 | £ 50 [l II il [I
Jardin de Toni 2539 | 3269 | 3606 | 3774 | 3544 s,
Péri-scolaire 6097 | 6532 | 6648 | 6055 | 5750 e == = = B
TOTAL '°I‘,‘:;‘aéﬁs Enfants |5 3466 | 21503 | 21406 | 2151020220 Ctn o i e 0120

v Répartition des heures enfants 2015 par secteurs et périodes

ALSH en Heures par secteur et par période
2015 Les Centre de Loisirs TOTAL
ANNUEL
- : Péri- d'Heures
. Mercredis & Petites Vacances .
(Nbs jours enf x 8h pour CAF) S a:;: dlii Vacances d'Eté scolaire d'accueil par
CLIC-CLAC
secteur
Maison Petite Enfance 11883 11896 12560 36339
Maison de I'Enfance 13123 10996 14220 46003 84342
Secteur Ados 5332 7392 12724
Jardin de Toni 11015 6304 11034 28353
TOTAL ANNUEL d'Heures
d'accuell par période 36021 34528 45206 46003 161758

Répartition des d'activités
par heures enfants et par Secteur 2015

CLIC-CLAC
28%

MPE
22%

Répartition des heures enfants 2014
par secteur d'activité

CLIC-CLAC
27%

v Répartition des familles adhérentes par origine géographique

| Origine géographique

| des familles adhérentes en 2015

2/3 des familles qui fréquentent les Centres de
Loisirs sont billéroises.
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5.1- L’ACCUEIL DE LOISIRS (3-5 ANS) » MAISON DE LA PETITE ENFANCE »

L’accueil de loisirs maternel s’adresse a des enfants de 3 a 5 ans les mercredis et les
vacances scolaires. La fréquentation pour 'année 2015 a été de 36339 heures enfants (contre
38894 en 2014). Ce centre dispose d’une capacité d’accueil de 56 places.

C’est un espace éducatif qui tient compte de la spécificité de la petite enfance en répondant aux
besoins et attentes des enfants et de leurs parents.

Les enfants disposent d’espaces de vie adaptés, agréables, et aménagés pour favoriser leur
bien-étre, leur autonomie et le vivre ensemble, avec une grande place laissée au jeu.

v’ L’équipe pédagogique
Elle est composée d’animateurs occasionnels titulaires du BAFA ou en cours de formation,
avec un quota d'un animateur pour 8 enfants, d’'une directrice (VIDAL Marie-Héléne) et
d'une adjointe (CAUSSE Clara). L’équipe des mercredis est relativement stable, avec
I’embauche de jeunes en Contrat d’Engagement Educatif, un peu mieux rémunérés qu’en
période de vacances scolaires. Les animateurs recrutés pour les vacances scolaires sont en
majorité des étudiants, et nous avons aussi un noyau d’animateurs assidus et expérimentés.

Tout au long de 'année, nous avons accompagné et formé des stagiaires : stage BAFA, stages de
découverte (collégiens, lycéens, adultes en réorientation professionnelle), CAP petite enfance,
BPJEPS, etc...

v' Le projet Pédagogique

— Les objectifs pédagogiques : 'accueil de loisirs maternel est réfléchi comme un temps de
libertés pour les enfants : synonyme de plaisir partagé, ot le jeu sous toutes ses formes est
omniprésent, le tout dans un cadre sécurisant et chaleureux. Toute la richesse de la vie en
collectivité est d’offrir aux enfants des situations de socialisation et d’expériences qui font
grandir peu a peu.

L’accueil de loisirs doit permettre de :

Vivre des loisirs adaptés aux rythmes et besoins des enfants
Amener I'enfant vers plus d’autonomie

Apprendre a vivre ensemble

Vivre des aventures

— Les projets d’animation tiennent compte des besoins et envies des enfants. Ils sont basés
essentiellement autour du jeu et de I'imaginaire avec des activités variées: activités
manuelles de découverte (poterie, bois, papiers, laine, modelages, collages, peinture,
jardinage, cuisine, expression corporelle, musicale, chants, contes, motricité et petits jeux
collectifs, et éveil culturel).

L’aprés-midi apres le temps de repos, les enfants ont le choix entre plusieurs espaces de
jeux appelés « Poles de Jeux » comme par ex: poupées, dinette, voitures, petit train,
ferme, chevaliers, constructions, jeux de société, jeux collectifs, jeux d’eau, cabanes, etc...
Ils peuvent s’y amuser librement pendant une heure.

Dés leur plus jeune age, nous considérons que les enfants peuvent étre acteurs de leurs
loisirs donc ils sont régulierement concertés avec des outils adaptés: sur leurs envies
(activités, sorties ou autre) et sur la vie et l'organisation du groupe (regles de vie,
répartition des taches et des responsabilités).
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v Les Mercredis : L’'accueil des enfants les Mercredis a changé avec la réforme des
rythmes scolaires. Depuis Septembre 2015, apreés le repas, tous les enfants de 3-5 ans (entre 55
et 65) sont pris en charge a la Maison de la Petite Enfance. L’équipe a du réaménager les
espaces et retravailler le projet pédagogique. Nous avons mis en place des temps de réflexion
collective et des animations adaptées a la spécificité du Mercredi pour répondre notamment au
besoin de repos des enfants. Les temps de préparation du Mercredi matin permettent
d’enrichir les répertoires et d’'améliorer 'accueil des enfants.

Nous avons proposé aux enfants des activités en lien avec les thémes choisis.

La premiére période a été consacrée aux jeux de société: découverte de nouveaux jeux et
apprentissage du jeu a plusieurs, créations et jeux avec les parents. Régulierement, petits et
grands sont invités & I'Heure du Conte: lectures animées d’albums. Nous avons consacré
plusieurs mercredis au jardinage, avec I'installation de nouveaux bacs plus adaptés aux enfants
qui ont pu planter, arroser et récolter quelques aubergines, salades, piments, tomates et
concombres.

Quelques sorties de proximité ont été organisées :

Festival de la Petite Enfance, Médiatheque de Billére, visite d’expositions au Bel Ordinaire,
balades nature a la Saligue ou au Parc du Chateau, spectacles avec I’Agora etc...

Le groupe des 5 ans s’est rendu plusieurs fois a la Maison de I'Enfance, pour visiter les locaux,
échanger avec le groupe des 6/7ans et participer a des activités ou temps de vie collective, afin
de faciliter leur passage chez les grands !

v" Les vacances scolaires :

Elles sont l'occasion de travailler un théme spécifique par période avec des supports
ludiques et imaginaires, comme par exemple :

— Vacances de Février :

Lors de ces vacances nous avions décidé de mettre I'accent sur le vivre ensemble.

Les 3-4 ans ont accueilli Mélodie, petite souris chanteuse qui avait bien du mal a cohabiter avec
ses voisins musiciens...Quand tout le monde se mettait a jouer en méme temps plus personne
n'arrivait A s'entendre ! Alors comment faire pour que chacun puisse s’entrainer sans géner
tout I'immeuble ? Dans l'autre groupe de 3-4 ans, Gloups est venu animer les vacances. Ce petit
monstre ne fait que des bétises ! Il a bien essayé de faire des efforts mais c'est plus fort que lui,
il recommence toujours ! Les enfants I'ont aidé a comprendre les régles et a les respecter pour
faire moins de bétises. Chez les 5 ans, Filou le Caribou a rendu visite aux enfants car dans son
troupeau il ne se sentait pas trés bien..Les enfants I'ont accueilli dans leur groupe et lui ont
montré comment trouver sa place et Filou a pu rentrer chez lui bien dans ses sabots !

— Vacances d’ Avril :

Ces vacances étaient basées sur la découverte de I'environnement, le jardin, la forét.. Chaque
groupe a adopté une petite terreur venant d'une forét magique. Tromboline abime tout sur son
passage car ce petit goinfre veut tout gofiter, Foulbazar est tellement distrait qu'il écrase tout
en se promenant le nez en l'air et Toutenlair aime tout jeter juste pour jouer. La mission des
enfants a donc consisté & apprendre & ces trois tornades a jouer dans la nature sans tout
abimer !

— Vacances d'Octobre :

Pour permettre aux enfants de couper avec les rythmes scolaires et de s'évader nous avons
inventé un monde imaginaire dans lequel les faire voyager pendant ces 2 semaines de
vacances.. Un monde de rats..des rats..pido, des rats..bougri, des rats..porteurs, des
rats...violi....etc, chacun avec leur caractére et leurs particularités, un peu a la maniére des
schtroumpfs. Chaque groupe a ainsi accueilli une bestiole et constitué autour d'elle une petite
tribu avec ses rituels, ses habitudes et son mode de vie.
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— Vacances d'été:

Jungles, foréts et jardins enchantés ont envahi la Maison de la Petite Enfance pour accueillir
trois bestioles rigolotes : Zombralon venu de la tribu des trubalus venu chercher de I'aide pour
combattre les sagrouilles, Zumbalafon chanteur vedette de la jungle bien embété d'avoir perdu
sa voix et Cyanoé du petit peuple souterrain qui a trop mangé de myrtilles et du coup
impossible de retourner sous terre !

Les enfants ont vécu de grandes aventures pendant deux mois riches en rebondissements !

e Les minis camps : L'été c'est aussi l'occasion de vivre la formidable aventure des mini
camps et de partir pour la premiére fois sans papa et maman mais avec les copains ! Cet
été les 3-4 ans ont vécu une nuit sous tente dans le jardin du centre au mois de juillet
avant de partir & Narcastet au mois d'ao(it pendant 2 jours et une nuit. Les 5 ans ont
vécu 2 séjours de 3 jours et 2 nuits a Auterrive et Narcastet.

e Les sorties: Des sorties sont proposées une ou deux fois par semaine. Elles permettent
de faire de nouvelles découvertes et de pratiquer de nouvelles activités : Jardin de Toni,
sortie neige, accrobranche, berges du gave, parc du chateau, piscine de Billére, chateau
de Morlanne, base Ball, poney a Narcastet, plateau du Bénou, lac de Baudreix...

v La place des Familles

Les parents sont associés a la vie du centre de loisirs. Lors d’'une premiére inscription, ils sont
invités a venir visiter la structure avec leur enfant et rencontrer 'équipe pédagogique afin de
faire connaissance et poser toutes leurs questions, pour une meilleure adaptation de I'enfant.
Au quotidien, I'équipe est disponible et a leur écoute sur les temps d’arrivée et de départ pour
échanger et relayer les diverses informations. Le planning d’activités est affiché dans 'entrée et
ils ont a disposition toutes les informations relatives a la vie de la Maison de la Petite Enfance,
en plus de celles mentionnées sur le site.

Ils sont invités A participer aux temps forts de la vie associative: animations ponctuelles,
spectacles, ateliers enfants-parents et assemblée générale.
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5. 2- ACCUEIL DE LOISIRS « Le JARDIN de TONI » (3 a 12 ANS)

Nous accueillons des enfants 4gés de 3 a 12 ans les mercredis, 5 212 ans les samedis et les
vacances scolaires. L’Accueil de Loisirs a réalisé 28353 heures enfants en 2015 enfants. Ce
centre dispose d’une capacité d’accueil de 46 places.

v L’équipe pédagogique

Dans son ensemble, le projet pédagogique (mercredis, samedis, et vacances) du Jardin de Toni
met l'accent sur le vivre ensemble, I'autonomie et I'éducation a I'environnement en
s'appuyant sur la vie quotidienne de la ferme et la nature environnante.

Dans notre pédagogie, nous mettons l'accent sur 'accompagnement des projets d'enfants.
Certains sont a court terme : faire un spectacle, préparer un goiiter pour tous ou faire de la
vente pour des futurs projets, faire un feu pour cuire du pop-corn. D'autres, avec une échelle de
temps plus longue : jardiner, construire et aménager une cabane. La situation géographique du
Jardin de Toni favorise le contact avec la nature. L'embauche d'une animatrice nature en
formation BPJEPS EEDD (Education, Environnement et Développement Durable), le samedi, a
permis de développer des activités d'éducation a 'environnement.

— Les mercredis, la structure reste ouverte a la journée afin de proposer un accueil de
loisirs aux enfants qui ne sont pas entrés dans la nouvelle organisation des rythmes
scolaires et qui n’ont pas école le mercredi matin.

Le matin, nous proposons aux enfants (environ 20 enfants et 2 animateurs) des espaces
d'activités bien cloisonnés. A 11h30, nous récupérons les enfants des groupes scolaires de
la ville de Billére (environ 30 enfants) et accompagnons les enfants de 3 et 4 ans vers le
centre de loisirs maternel. A 13h30, d'autres enfants de 1'agglomération paloise rejoignent
le groupe au Jardin de Toni (moyenne en aprés-midi 45 enfants et 4 animateurs).

Plusieurs projets d'animation ont été mis en place avec les enfants: échanges de
correspondances et rencontre avec un établissement de personnes agées, réalisation d'un
journal d'information, la vie quotidienne a la ferme... Les activités du centre sont variées :
sorties médiathéque, animation haricots mais, semaine du développement durable, atelier
astronomie, hippodrome.

Faire vivre des temps de discussion et de débat avec un groupe de 45 enfants, n'a pas
été une tache facile pour I'équipe; la création d'outils et de régles communes nous a
permis d'amener les enfants a mieux appréhender le vivre ensemble, a s'exprimer sur les
projets, ses problémes,..Mener ce type d’activités n’est pas visible au premier abord, et
pourtant est nécessaire pour aider les enfants a construire leur projet de loisirs.

Nous avons poursuivi la mise en place d’un espace de Jardin « individuel d'enfant », des
enfants sont responsables des animaux « enfants fermiers », du matériel en libre acces
pour préparer le goiter.... Le travail autour des régles de vie a permis de créer un outil de
régulation qui aprés quelques retouches, fonctionne trés bien : les graines de liberté.

— Les samedis : L’accueil de loisirs du samedi
L'accueil de loisirs du samedi au Jardin de Toni s'adresse aux enfants de 5 a 12 ans. C'est un
espace qui tient compte des besoins des enfants qui ont envie aprés une semaine d'école de
se ressourcer et de se reposer, mais aussi des besoins des parents qui ont a leur disposition
le week-end un accueil de loisirs. La particularité de I'accueil du samedi est qu'il est centré
sur la sensibilisation & l'environnement en plus de reprendre les objectifs du projet
pédagogique de la ferme.

e L'équipe pédagogique
L'accueil de Loisirs est ouvert toute 1'année (hors période de vacances). L'équipe est

composée d’un directeur (Anais ANDIVEAU depuis septembre 2014) et d’'un animateur
supplémentaire en fonction des périodes et effectifs.
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¢ Le Projet pédagogique
Ses objectifs : I'accueil est réfléchi autour d'objectifs principaux qui sont d'accompagner
I'enfant dans sa construction psychologique, physiologique et physique; a devenir
citoyen et vivre en collectivité ; de découvrir 'Environnement sur son territoire.
Cette année, I'effectif moyen a été de 6 enfants par journée (125h/mois en moyenne en
2014 pour 116h/mois en moyenne en 2015). Ce qui reste un petit effectif. Des activités
autour de la nature ont été proposées tout au long de I'année :
- bricolage nature (cabane, arc, masque d’automne, palette du peintre nature...)
- cuisine sauvage (miel de pissenlit, infusion de menthe,etc)
- sorties (marché de producteurs, saligue, Bois sauvage, Asphodéle, ...)
- expériences scientifiques (sur I'eau pour exemple)
- sans oublier la vie avec les animaux de la ferme (soins, balade, etc)

—» Les vacances nous avons accueilli entre 27 et 50 enfants selon les périodes, Nous avons
proposé aux enfants des projets d'animation permettant de vivre des aventure en petit
groupe (8/10 enfants) : du jardinage, des sorties vélos, des camps (a Olala eaux vives et
Montaner), des journée de rencontres inter-centre, des sorties au bel ordinaires, péche
(Gaule Paloise), repas au centre, aux halles de Pau, cinéma, mini-golf, la vie quotidienne
(soins aux animaux, organisation du groupe, activités de bricolage, patisserie,...
¢ L'équipe pédagogique

L'équipe qui accompagne les enfants est composée du directeur permanent (Jérome
MARTIN) et d'un adjoint de direction (soit Lucile DESBETS ou Anais ANDIVEAU en
cours de formation BPJEPS ou des directeurs occasionnels BAFD). L’encadrement des
enfants est aussi assuré par 3 a 4 animateurs occasionnels titulaires du BAFA ou en
cours de formation

L'équipe a su faire évoluer le projet (mise en place de temps de débats, de rencontre, un
outil de régle de vie «les graines de liberté ») néanmoins, 'absence d’animateur
professionnel permanent limite les perspectives que pourrait offrir une structure
comme celle du Jardin de Toni.

Tout au long de I'année, nous avons accueilli plusieurs stagiaires : stages de découverte
dans le cadre de réorientation professionnelle, validation de 3 stages BAFA et
accompagné deux stagiaires BPJEPS.

v’ La place des Familles
Tout au long de I'année, nous développons des moments d'échanges avec les parents. Nous
avons créé un espace de paroles « quoti café » qui favorise les discussions informelles avec les
parents et les enfants.
La fin de 1'été s'est cloturée par un repas en famille, comme tous les étés depuis 5 ans.
Les familles de I’Accueil de Loisirs du Jardin de Toni et I'équipe d'animateurs se sont retrouvées
autour d'un repas convivial. C'est l'occasion pour nous de prendre le temps de parler et
d'échanger sur les valeurs de notre association et des projets que nous menons avec leurs
enfants.

v' Conclusion
Nous souhaitons pour ’'année a venir approfondir la thématique de la coopération. Les équipes
ont envie de se former et de développer des activités sur ce theme.
Nous voulons aussi améliorer les temps de travail avec les animateurs occasionnels : temps de
formation, échanges des pratiques.
La ferme de Toni posséde de magnifiques espaces extérieursqui restent a exploiter:
aménagements, ateliers, constructions etc... cette visibilité favoriserait I'accueil de nouvelles
familles.
Un gros effort a été fourni par 'association en embauchant un factotum, Franck sur une durée
de 12 mois au lieu de 6 les années précédentes. Le site est entretenu et accueillant.
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5.3- LACCUEIL DE LOISIRS (6-11 ANS) « LA MAISON DE LENFANCE »

La Maison de ’Enfance accueille des enfants de 6 a 11 ans les mercredis et les vacances
scolaires. Nous avons réalisé 38339 heures enfants en 2015, Ce centre dispose d’une capacité
d’accueil de 72 places. Afin de répondre a une forte demande du public maternel, nous avons
continué d’accueillir un petit groupe d’enfants de 5 ans jusqu’en juin sur la Maison de I’Enfance.
Ces enfants ont ensuite rejoints le groupe des 6/7 ans dés le mois de juillet.

v" Les mercredis

_)

Le projet pédagogique

Apprendre aux enfants a vivre ensemble :

Se respecter : s'écouter, s'enrichir des différences de chacun

Partager : des jeux, des idées, des moments de vie de groupe...

Trouver sa place au sein du groupe : s'exprimer, étre acteur, avoir le choix.
Permettre aux enfants de prendre des responsabilités :
L'accompagner dans ses expériences et découvertes

Le laisser choisir, accepter les contraintes et assumer les conséquences
Favoriser les situations d'autonomie et de prises d'initiative.

Laisser aux enfants le temps de jouer et de faire ce qu'ils souhaitent :
En s'appuyant et se servant de I'imagination des enfants

Avec des espaces et des situations de jeux réfléchis et enrichis

En prenant le temps

Par une relation a I'adulte proche et de qualité.

Permettre aux enfants de vivre des temps de loisirs qui aient un vrai sens:
contenu riche, varié, adapté (ne pas faire pour faire).

Le projet d’animation

De janvier a juin: Les enfants de 5 ans ont été accueillis dans I’école maternelle, les
locaux étant plus adaptés a la tranche d’4ge. Ils ont partagé les aventures de Benjamin le
lutin, démarrées en septembre, qui les ont entrainés vers d’autres horizons, du froid
polaire aux terres africaines. Les enfants ont pu ainsi découvrir, expérimenter de
nouvelles activités tout en s’amusant. Pour les plus grands, nous avons mis en place des
ateliers. Cela a permis une mixité des groupes d’age qui favorise I'entraide et un plus
large choix dans les activités proposées. Ainsi, nous proposons des activités sportives,
manuelles, artistiques, de bricolage, des sorties en petit groupe ou des jeux collectifs.
Nous avons clturé I’année par une aprés-midi a la piscine de Billére sur deux mercredis

De septembre & décembre : depuis la rentrée 2015/2016, les enfants de la maternelle
ne sont plus accueillis. Nous pouvons désormais utiliser la salle polyvalente par temps
de pluie et lors du temps calme pour les 6/7 ans.

Nous avons continué a proposer des ateliers variés et des sorties adaptées aux différents
groupes d’dge comme par exemple une sortie spectacle avec I'’Agora, des ateliers avec le
Bel Ordinaire, des sorties a la saligue...

Les temps forts:

Nous avons mis en place un grand jeu sur toute la structure entre deux périodes de
vacances ou les enfants ont été mélangés par équipe (défis, épreuves, enquéte, jeux
sportifs ..). Cela leur a permis de partager un moment festif tous ensembles, de
s’entraider et d’échanger.

Nous avons également participé a la Semaine du Gofit en proposant des ateliers cuisine
et un gofiter amélioré a destination des parents.

Cette année pour le Spectacle de Noél, nous avons choisi le théme des proverbes et
citations. Le spectacle a été trés apprécié par tous ; petits et grands.
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— L’équipe pédagogique

Jusqu'au mois de juin I’équipe était composée de 8 animateurs. A partir de la rentrée 2015, de
6 animateurs et d’'une responsable. Malgré quelques changements dans I'équipe, le noyau dur
reste le méme, ce qui permet une continuité dans notre projet. Les animateurs sont formés ou
en formation. Ils partagent les valeurs de notre Association, connaissent bien le public accueilli
et les familles ; ce qui permet une relation de confiance entre nous.

Nous avons également accueilli tout au long de l'année des stagiaires BAFA, stage de
découverte du métier d’animateur...

v’ La place des Familles

Les parents sont associés a la vie du centre. L'équipe est disponible et a leur écoute pour
répondre au mieux a leurs questions : informations concernant leurs enfants ou I'organisation
des sorties, ... IIs sont invités a participer a des animations ponctuelles comme la Semaine du
Godt, le réveillon de Noél, la Semaine Départementale des Familles. Un planning d’activité est a
leur disposition dans I’'entrée de la structure.

v' Les vacances scolaires

— Les objectifs pédagogiques :
e Participer au développement de I'imaginaire et de la créativité de I'enfant
e Participer au développement de la socialisation, en transmettant a 'enfant des valeurs
de respect, de solidarité, de partage, d’entraide et de coopération pour mieux vivre
ensemble.
Considérer I'enfant comme un apprenti citoyen
e Permettre a I'enfant d’étre en vacances

— Le projet d’'animation

Afin de répondre au mieux a ces objectifs, nous recrutons des animateurs formés ou en cours de
formation. Les projets d’animation proposés tiennent compte des besoins et envies des
enfants. Ils sont basés essentiellement autour du jeu et de I'imaginaire pour les plus jeunes avec
des activités variées.

¢ Au mois d’Avril, un animateur du centre de loisirs souhaitant faire découvrir notre belle
région A une amie a fait appel aux enfants pour l'aider dans sa tdche. Anecdotes, sorties,
jeux et patrimoine étaient au rendez-vous !

e Au mois d’octobre, le Jeu de Piste Littéraire était de retour, le groupe des 6/7 ans a pu
participer en débattant autour de questions relatives a la Différence. Les enfants ont eu la
chance de tourner un film autour du livre « HEN.R.I a les oreilles qui bougent» d'Y.
Grevet, premier prix des centres de loisirs. Ce fit une belle aventure ! Bravo encore !

e Pour les plus grands, nous avons fait le choix de les inscrire au concours d’affiches Agis
pour tes droits, organisé par les Francas. Ils ont découvert a travers ce projet la
Convention Internationale des droits de 'Enfant .Des moments d’échanges et de débats
ont eu lieu.

o Cet été, deux tribus vivaient sur un méme territoire sans vraiment se connaitre, seule une
passerelle les reliait. Leurs grands chefs respectifs aux portes de la retraite se devaient de
trouver leurs successeurs, les enfants ont été mis a contribution afin que leur peuple vive
en harmonie et qu’ils puissent accéder au poste de grand sage. Mission réussie !
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5.4- LE SECTEUR JEUNE (11 a 15 ANS) MAISON DE L’ENFANCE

Le Secteur Jeunes de la Maison de I'Enfance de Billére a pour objet de proposer, aux adolescents
de 11 2 15 ans, un accueil de loisirs orienté vers I'ouverture culturelle. C’'est un lieu d’écoute,
d’échanges, de prévention qui accompagne les jeunes dans leur développement et leurs projets.
C’est aussi un lieu ressource qui propose un accompagnement dans la découverte du milieu
professionnel et qui favorise I'engagement des jeunes auprés de leur territoire, des habitants et
des enfants.

v’ Les objectifs pédagogiques
e Accompagner dans I'apprentissage de 'autonomie et de la citoyenneté.
e Permettre I'acces aux Loisirs et a la Culture.
e Vivre en collectivité entre pairs, avec des plus jeunes, avec d’autres jeunes, ...
e Favoriser I'engagement des jeunes.

v' 2015 en quelques chiffres :

2013 | 2014 | 2015
Nombre de journées enfants 982.25 | 1229 | 1511
Nombre de jeunes différents 73 99 109
Nombre de jours d’ouverture Camps et Séjour 19 24 35
Nombre de jours d’ouverture ALSH 73 74+2 | 76+2
Nombre moyen de jeunes par jour 13.45 | 1792 | 19.88
Taux de fréquentation (24 places) 56% 75% 83%
Nombre de places en Ateliers jeunes 0 20 20
Nombre d’heures enfants 7858 | 10610 | 12940

— 1511 journées enfants ont été réalisées en 2015 contre 1229 en 2014 et 982.25 en 2013.
On note une progression de 23% des présences Jeunes entre 2014 et 2015 (de 35% entre
2013 et 2014.

— Il a été accueilli une moyenne de 19.88 jeunes par jour d’ouverture sur 2015 contre une
moyenne de 17.92 en 2014 et 13.45 jeunes en 2013.

— En 2015, 107 jeunes différents ont fréquenté le Secteur Jeunes contre 99 en 2014 et 73 en
2013. Cela représente 35% d’augmentation entre 2013 et 2014 et 8% entre 2014 (soit
45.5%d’augmentation entre 2013 et 2015)

— 24% de I'équipe d’animateurs et de directeurs de I'été 2015 sont d’anciens jeunes de la
Maison de 'Enfance (14 sur 58).

— 11 jeunes différents de 16 a 18 ans ont été animateurs assistants en 2015. Et 3 de ces
jeunes ont déja intégré le Plan de Formation des Animateurs Volontaires en 2015.

— 10 jeunes animateurs de 17 a 25 ans ont pu bénéficier de notre Plan de Formation
des Animateurs Volontaires afin de financer le BAFA. Parmi eux, 7 sont d’anciens jeunes
ayant fréquenté le Secteur jeunes et 50% ont été animateur assistant (entre 2013 et 2015)

v’ Les objectifs pédagogiques

En 2015, I’équipe fut composée d’un responsable d’activité Kevin HOBBE (titulaire d’'un BPJEPS
et en Emploi d’Avenir depuis le 01/02/2014 jusqu’au 31/01/2017) et d'un stagiaire BPJEPS
LTP aux Francas d’Aquitaine, Olivier SPETCH.

Nous avons aussi un dizaine d’animateurs occasionnels a I'année au Secteur Jeunes
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— Les_espaces d’'accueil :
Le Secteur Jeunes de la Maison de ’Enfance occupe deux salles, I'une destinée aux temps

collectifs, 'autre plus pour les temps libres avec a disposition une console de Jeux vidéos, des
livres, BD, comics... Ces deux espaces ont été entiérement pensés et refaits par les Jeunes en
2014. Nous utilisons aussi la salle Polyvalente, et tous les autres espaces de l'association

— L’accueil de Loisirs :

Nous proposons un accueil aux Jeunes de 11 a 15 ans tous les jours des vacances scolaires
(février, avril, juillet, aout, octobre et décembre) méme lorsque des mini-séjours ou séjours
sont proposés en paralléle. Nous sommes ouverts de 7h45 a 18h30, le repas est fournis a la
cantine ou par les familles pour les sorties sur la journée.

— Construction des projets d’animation :
La réflexion autour de la programmation a destination des jeunes démarre avec les bilans faits

avec les jeunes et les animateurs de la période précédente ainsi que de la méme période N-1.
Ensuite I'équipe analyse collectivement, ces bilans et propositions d’amélioration ce qui
détermine les objectifs et les axes choisis (vivre-ensemble, un projet en particulier, sport, inter
centres,...) puis nous recensons les opportunités et les menaces de la période (météo, agenda
culturel, animations locales, fétes...).

— Tarifs:

Notre tarif quel que soit la commune de résidence des jeunes est de 7€ a la journée et de 3.60€
la ¥ journée, les repas sont facturés 3.20€, pour certaines activités nous demandons un
supplément de 1€ (piscine, sortie montagne, plage...) ou 3€ (cinéma, bowling, laser-quest,
MAO...), et plus occasionnellement 7€ ( Ski, accrobranche, Rafting...).

— Communication aupres des familles :
Le programme est finalisé entre 15 jours et 1 mois avant la période de vacances, a chaque

période de vacances il est disponible sur le site internet, sur le Facebook du Secteur Jeunes et il
est envoyé aux familles par voie postale.

L’espace Secteur Jeunes sur le site internet de I'association permet de communiquer sur nos
actions, on peut consulter des articles, des photos et surtout les vidéos sur les activités et les

projets réalisés par les jeunes. http://maisonenfance64.fr/category/jeunes/

— Les séjours:
En 2015, sur chaque période de vacances des séjours ont été mis en place.

Nous avons proposé deux types de séjours :
e Les séjours « type camps » dans le cadre de I'accueil de loisirs ou tous les jeunes inscrits
sur le secteur peuvent participer et
e Les séjours » Groupe de projet » olt un groupe de jeunes défini bien en amont participent
de maniére plus importante 4 I'élaboration et la mise en place du séjour.

Les autofinancements : En amont des séjours et a chaque période de vacances, les jeunes de la
Maison de I’Enfance sont 3 pied d’ceuvre pour mettre en place des actions permettant de
financer leurs séjours.

Nous souhaitons que les autofinancements se fassent avec 'aide ou aupreés d’autres publics de
Passociation mais aussi des partenaires (tels que I'association de parents d’éléves ...) ou des
parents. Et ainsi permettre des espaces d’échanges transversaux.

e Séjour « Découverte du milieu montagnard et du ski » : Vacances de FEVRIER 2015
(5 jours et 4 nuits) Groupe Projet

Pour ce qui est de la préparation du séjour, 'autofinancement a été assuré via les ventes
habituelles. Mais cette année, les jeunes ont pu se présenter et défendre leur projet
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devant le jury de « Projets Jeunes 64 ». Grace a cette commission, nous avons pu obtenir
une somme équivalente a plus d’'un cinquiéme du budget total. Nous avons fait le choix
d’étre hébergé dans la structure associative « (Euvres Educatives Laiques de Montagne »
car son projet et son fonctionnement sont en accord avec les valeurs de la Maison de
I’Enfance.

Camp Passerelle «Péche, Nature et découverte des produits du terroir»
a Lourdios-Ichéres : Vacances d’AVRIL (5 jours et 4 nuits)

Pour la 3éme année consécutive nous avons choisi de faire un séjour regroupant les
enfants de 8 a 14 ans autour d’'une thématique Nature. Nous avons donc emmené 21
jeunes a Lourdios-Ichéres, petit village situé entre la vallée d’Aspe et la Vallée de
Baretous. Ce séjour nous permet de faciliter le passage des enfants accueillis au secteur
Primaire et au Jardin et Toni vers le Secteur Jeunes. Cela leur permet d’apprendre a
mieux connaitre les 11-15 ans et ainsi de mieux appréhender le passage au College et
au Secteur Jeunes et bien sir de faciliter leur intégration a ce groupe.

Séjour en Gréce « L'olympisme nous ressemble » : Vacances de JUILLET (11 jours et
10 nuits) Groupe Projet

7 jeunes et 2 animateurs ont traversé I'ltalie puis la Gréce en trafic durant 11 jours.
L’idée fut lancée par les jeunes au mois d’Aoiit 2014 qui se sont vus pres de 15 fois pour
préparer ce séjour qui avait comme objectif de découvrir I'histoire des jeux olympiques
et de la civilisation grecque. Au fil de la préparation et lors du séjour les jeunes se sont
beaucoup documentés et intéressés sur la crise économique et politique qui frappait le
pays et la vie des habitants au quotidien. Au final, les jeunes sont revenus sensibilisés a
la vie actuelle du pays, aux difficultés financiéres mais aussi fascinés par le style de vie,
I’héritage culture antique et ce besoin de démocratie aussi ancestral qu’actuel.

7=

Séjour Mer et Montagne a Sare: Vacances de JUILLET (5 jours et 4 nuits)

Nous avons logé dans un camping familial, plus précisément dans le gite du camping.
Avoir le gite pour nous seul, a permis de créer une ambiance de groupe trés
intéressante, et de travailler sur I'apprentissage de I'autonomie. Etant en plein milieu du
Pays Basque, cela nous a permis de découvrir cette région souvent méconnue des plus
jeunes. La découverte du milieu naturel et culturel était au programme : ascension de la
Rhune, visite de villages Basque et de St Jean de Luz...

Camp « a la découverte du pays catalan » a Perpignan : Vacances d’AOUT (5 jours)

Retour sur un lieu que nous connaissons bien, Perpignan, et plus précisément Vinga,
petit village a 30 minutes de capitale de la Catalogne Frangaise). Lors de ce séjour nous
souhaitons faire découvrir aux jeunes la Catalogne, sa spécificité, sa beauté... Nous avons
aussi, dans notre volonté de promouvoir la culture, emmené les jeunes au musée Dali a
Figueras en Espagne ainsi qu’au musée marin de Port Vendres et pour finir avec une
grande soirée consacrée aux Arts de la rue a Perpignan.

Séjour « Au fil des Rails » a Toulouse et Carcassonne: Vacances A OCTOBRE (4 jours
et 3 nuits)

Le but du séjour était de permettre aux enfants de vivre une expérience du voyage type
« backpaker », notamment par le fait de n’utiliser que des transports en communs et
aussi rencontrer et coOtoyer des publics différents (étudiants, familles, jeunes
travailleurs...). L’autre dominante du séjour était la découverte de la Culture locale, nous
avons visité plusieurs musées, et nous avons aussi visité une des plus vielles salles de
concert de Toulouse en présence des techniciens et assister a un concert de musique
« assise ».
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— Soirée bilan et présentation des objectifs du secteur jeunes et de I'Esc'Ados

Afin de cléturer et de valoriser les actions menées durant 'année, nous avons organisé comme
en 2014, une soirée bilan en invitant partenaires, élus de I’association, élus communaux, les
animateurs du Secteur et bien sir les Jeunes et leurs familles.

Quelques remarques:

o Une vingtaine de familles ont participé a la soirée avec leur(s) enfant(s), soit a peu pres
50-60 personnes.

¢ Le buffet « itinérant » réalisé et préparé a I'aide des jeunes était une belle réussite.

o Une projection des vidéos des séjours du Secteur Jeunes a été faite en début de soirée et
ont tourné en boucle toute la soirée, elles ont beaucoup plu aux parents.

o L’adjointe a la jeunesse de la commune qui est aussi Conseillere Départementale était
présente a la soirée ainsi que le Président de I’Association. La presse: Sud-Ouest et
République des Pyrénées a couvert I'évéenement.

Les pédagogies présentées a la soirée:

Durant cette soirée, nous avons présenté aux parents I'escados qui représente le chemin de
Pautonomie de I'enfant du secteur primaire (8 ans) jusqu’a son accompagnement vers sa
formation d’animateurs.

— Les Ateliers Jeunesde 14a 18 ans:

Sur I'année, 20 jeunes différents ont participé aux 3 ateliers de Jeunes organisés par la

Maison de I'Enfance de Billére, ces ateliers qui permettent de « faire rentrer » les jeunes dans le

monde du travail ont permis :

1. La réalisation d’'un « Pas de Mules » avec 8 Jeunes. Cet escalier construit en partenariat avec
les jeunes du Centre d’Animation du Lacaoii permet de relier le haut et le bas de Billere et
ainsi de faciliter le passage des habitants, des collégiens, marcheurs, entre le collége du Bois
d’Amour de Billére et le bois du Lacaoii. Parallélement les jeunes ont aussi participé a la
gestion de cet espace naturel en arrachant une plante invasive.

2. 5 jeunes ont posé une cléture afin de sécuriser un espace public destiné aux enfants.
Désormais un espace privilégié et rassurant existe pour les enfants et les riverains qui
fréquentent ce chemin, devant I'école de la mairie. Le karcher a été passé sur la fagade de
I’école et les tables et bancs extérieurs repeints.

3. Des travaux de peinture a I'école Chantelle de Billére ont été réalisés. Les murs aux abords
de I’école sont désormais plus propres.7 Jeunes étaient mobilisés pour cette action.

— L’engagement des Jeunes de 16a 25 ans:

Durant toute I'année, nous construisons les projets avec les jeunes en nous appuyant sur leurs
idées, leurs projets, leurs envies. A travers ces actions, nous insistons sur la transmission de
valeurs essentielles qui nous semblent importantes soit la solidarité, I'entraide, le respect....

Le role de I'animateur est de permettre I'implication et I'engagement ainsi que la favorisation
des dynamiques de groupe, tout en permettant un épanouissement individuel des jeunes.

Pour accompagner les jeunes de 16 a 25 ans, ’Association propose deux dispositifs qui sont
une continuité de son action éducative, 16 jeunes différents ont pu en bénéficier en 2015.

— Les animateurs assistants :

Notre Accueil de Loisirs recoit et accompagne des jeunes en tant qu'animateur assistant sur
des périodes de 15 jours. Cet accompagnement s’adresse aux jeunes de 16 a 18 ans souhaitant
avoir une premiére expérience et découvrir le milieu de 'animation, avant de s’engager dans un
cursus type BAFA.

En 2015, 11 jeunes différents de 16 a 18 ans ont pu bénéficier de ce dispositif et 3 de ces
jeunes ont déja intégré le Plan de Formation des Animateurs Volontaires en
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— Plan de Formation des Animateurs Volontaires :

Dans le cadre d’un Plan de Formation des Animateurs Volontaires, ’Association met en place
une aide organisationnelle et financiére en direction de jeunes, en vue de leur formation aux
BAFA et BAFD.

Le nombre d’anciens Jeunes actuellement animateurs sur la période d’été est relativement
important dans notre association (22%). L'accompagnement et la formation que nous
dispensons donnent envie aux jeunes de s’investir a leur tour au sein de notre association.

En s’impliquant dans 'animation, les Jeunes peuvent bénéficier durant les vacances scolaires
d’'une expérience dans le monde du travail et d’avoir un coup de pouce afin de financer leurs
études, ... En 2015, 10 jeunes de 17 a 25 ans ont pu bénéficier de ce dispositif.

v Le partenariat

Partenariat avec le Centre d’Animation du Lacaoii : Comme les années précédentes, nous
sommes en partenariat avec le Centre d’Animation du Lacaoii. Ce partenariat s’appuie sur
plusieurs objectifs tel que :

e Favoriser la rencontre entre les jeunes d’'une méme commune / agglomération

e Confronter les méthodes pédagogiques de deux équipes d’animation et apprendre du

travail en commun

¢ Passer un moment convivial
Cette année nous avons aussi organisé un Atelier Jeunes en commun ce qui a permis aux
jeunes de passer une semaine ensemble autour d’un objectif commun et d’utilité public.

Partenariat avec la ville de Pau et ville de Billére:

La ville de Billere comme celle de Pau participent a la vie de la Maison de I'’Enfance. Les deux
communes nous mettent a disposition des locaux mais aussi nous soutiennent dans nos projets
comme les ateliers jeunes, les événements sportifs et culturels.
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5.5- L’ACCUEIL DE LOISIRS PERISCOLAIRE : APS

v’ Le projet pédagogique

Cette année 2015 a permis aux animateurs du centre de loisirs périscolaire de réinterroger le
sens de leur action éducative auprés des enfants. Le nouveau cadre de fonctionnement créé par
la Loi de refondation de I'école de la République et sa mise en ceuvre encadrée par le projet
éducatif de territoire, a augmenté le temps d’accueil des enfants scolarisés a I'Ecole de la Mairie.
Ainsi les animateurs organisent désormais 5h15 de temps éducatif les lundis, mardis, jeudis et
vendredis.
L’ambitieux objectif de la loi de refondation de I'école est de : « favoriser la réussite éducative
de tous les enfants et lutter contre la reproduction des inégalités sociales », nous a conduit a
retravailler le projet pédagogique des accueils périscolaires.

¢ Quel réle peuvent jouer les accueils périscolaires ?

e Quelle place est la nétre aux cotés des familles et de I'école ?

® Quelles activités devons-nous proposer et surtout a quelle fin?
La réflexion qui fiit la nétre s’est traduite par une évolution du fonctionnement, des activités, et
une relation particuliére aux autres éducateurs de I'enfant.

v' Le fonctionnement

Plutét que de cloisonner les temps de l'enfant (temps scolaire, temps périscolaire), nous
pensons qu’il serait intéressant de construire une véritable journée éducative, organisée en
différents temps et intégrant la continuité entre les temps.

Le temps périscolaire est un espace qui doit permettre a 'enfant de donner du sens aux savoirs
que l'école lui transmet, un espace dans lequel I'adulte accompagne l'enfant dans son
apprentissage de la liberté. Et pour mieux accompagner les enfants, nous avons besoin
d’espaces d’échanges, de coopération et d’entraide avec l'ensemble des acteurs qui entourent
'enfant. Nous souhaiterions, par exemple articuler davantage notre projet avec ceux des écoles
maternelle et élémentaire.

v" L’Accueil de Loisirs Périscolaire (3-11 ans) « Groupe Scolaire Mairie »

— Le CLIC (Accueil de Loisirs InterClasse)

Pendant le CLIC, de 11h45 a 13h35, I'équipe est composée de 11 animateurs et 3 ATSEM,
nous accueillons une moyenne quotidienne de 140 enfants. 85 enfants d’élémentaire
accueillis en groupe classe et 55 enfants en maternelle répartis en 2 groupes (PS et MS-
GS). Des animateurs référents leur proposent des activités recentrées sur la détente et sur le
«vivre ensemble ». Le rythme des séances respecte les besoins des enfants. Les animateurs
alternent les activités qui permettent aux enfants de se défouler et des activités de repos
physique et intellectuel.

Les animateurs transmettent aux enfants, tout au long des séances des valeurs de respect, de
tolérance. IIs les encouragent a trouver des solutions non violentes pour résoudre les conflits.
Les animateurs consacrent beaucoup de temps et d’énergie a aider les enfants pour qu'ils
développent des relations plus sereines. Le raccourcissement de la durée d’accueil des enfants
pendant le CLIC ne permet plus aux animateurs de soutenir des projets d’enfants, comme
la semaine du goiit, ou les soirées parents. C’est un regret pour I'équipe et les enfants, car nous
n’avons pas encore trouvé d’espace pour développer ce type de projet.
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Moyenne par jour des enfants présents sur le TAP de

LR oo aamel | e oa s . Septembre a decembre 2014
— Les TAP (Temps d’Activités Périscolaires)

- Les chiffres des TAP 2014-2015: .

Maternelle BPrimaire

* La fréquentation moyenne est de 145 enfants par
jour: 95 enfants en élémentaire et 50 enfants en
maternelle.

* 1 directeur et 11 animateurs chaque jour: 4 en ‘
maternelle (dont 1 ATSEM) et 7 en élémentaire plus
des intervenants extérieurs.

|
|
I LUNDI MARDI JEUDI VENDREDI
- Pendant les TAP, les enfants du CP au CM2 choisissent de découvrir une thématique
différente chaque jour (lundi, mardi, jeudi et vendredi) de 15h45 a 17h. Les enfants
participent ainsi a des activités en lien avec le théme choisi pour une période qui va de
vacances scolaires a vacances scolaires (soit un cycle de six ou sept séances).

Ces activités aux choix sont proposées par cycles scolaires :
e C(Cycle2:CP/CE1

e Cycle3:CE2/CM1/CM2

Les ateliers sont animés soit par:
e l'équipe d’animateurs permanents de la Maison de 'Enfance.
Voici quelques exemple de thémes abordés: Astronomie, sciences et techniques,
bricolage bois, éducation a l'environnement, chant, théatre, goiters philo, animation
autour du livre et de la lecture, fabrication de marionnettes, jeux de société, tennis,
natation, sports collectifs etc
e des intervenants associatifs: ’Agora (art visuel et théatre), 'association les Trois
Oranges, Tennis club de Billére, soit par les éducateurs sportifs des infrastructures
sportives proches Educateurs sportifs de la ville : piscine municipale...
Ils proposent aux enfants de s’initier a une pratique. Les groupes restreints permettent aux
animateurs d’user de méthodes pédagogiques qui encouragent I'enfant a étre acteur de ses
apprentissages. Fonctionner en petits groupes, nous permet également de proposer aux
enfants des activités spécifiques comme I'atelier bois. Ce type d’activité n’est accessible qu'avec
des petits groupes d’enfants, pour des raisons de sécurité évidentes.

« L'espace ludique » est un espace animé quotidiennement par un ou deux animateurs. Ce lieu
est accessible aux enfants, qui souhaitent jouer dans un espace moins cadré et aux parents de
pouvoir récupérer leurs enfants de maniére échelonné avant 17h.

Les enfants éprouvent toujours un vif intérét a participer aux TAP. Ces ateliers répondent a un
désir de découverte et d’apprentissage des enfants. Les familles sont également satisfaites du
contenu des activités ainsi que du fonctionnement.

- Les enfants de 1'école maternelle sont eux aussi accueillis dans le cadre des TAP.

L’organisation est différente, car les besoins des enfants sont différents. Ils sont accueillis
en groupe d’age.

Des intervenants sportifs et culturels interviennent également plusieurs fois par
semaine.

En sortant de classe, les animateurs proposent un goiiter aux enfants avant les activités. Les
activités sont support 3 des apprentissages plus transversaux que ceux proposés aux
enfants de I’école élémentaire. Nous laissons également, une place plus importante au Jeu
que nous utilisons comme support pédagogique.
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L’organisation générale en 2015, ainsi que les activités proposées semblent adaptées

aux enfants.

Dans sa globalité I'accueil des enfants dans le cadre des TAP reste tres positif pour les enfants.
Les animateurs, quant a eux se sont emparés avec un immense plaisir de ce nouveau champ
d’actions. IIs ont trouvé un espace propice pour développer de nouvelles pratiques
professionnelles, qui mettent en avant leurs compétences éducatives et pédagogiques.

— Le CLAC (Accueil de Loisirs Apres Classe) Total des heures enfants CLAC 2014 par période
- Les chiffres du CLAC 2014-2015: 2500,0
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* La fréquentation moyenne est de 62 enfants différents par CLAC (13 de moins 6 ans et 49 de plus
de 6 ans). Depuis septembre on note une augmentation des effectifs en maternelle.

* 1 directeur et 6 animateurs de 17h A 18h puis 3 de 18h a 19h sont présents chaque jour.
4 animateurs en maternelle et 7 en élémentaire plus des intervenants extérieurs.

- Le CLAC : En paralléle de I'aide aux devoirs, les animateurs proposent aux enfants un projet
qui accompagne les enfants dans leur apprentissage du « vivre ensemble » et qui leur permet
de se détendre, de s’amuser en fonction de ce qu’il souhaite faire. Les enfants se retrouvent
autour de jeux ou d’activités, afin de partager des moments de complicité. Le CLAC est aussi un
temps qui permet A I'enfant de finir sa journée en douceur, grace a des espaces aménagés.

- le CLAC est ouvert aux familles.

C’est un lieu d’échange, d’écoute des parents. Cette écoute nous permet de nous tenir informés
des préoccupations générales des parents, ainsi que des problématiques individuelles des
enfants. Nous pouvons, ainsi, dans le champ de compétences, qui est le notre, proposer des

actions en réponse a ces préoccupations.
Cette année, nous avons a nouveau proposé des ateliers Parents-Enfants. (Annexes des ateliers

parents enfants et se référer a la COL parents enfants page )
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6- LAEP « LA RECRE »

En 2015, le LAEP «La Récré» a poursuivi sa mission d’accompagnement de la fonction
parentale et de socialisation.

C’est un lieu de rencontre convivial, ol chacun est libre de venir quand il veut, et d’échanger
ou partager ce qu’il veut.

Le gofter est l'illustration d'un moment convivial de rassemblement au LAEP. C’est un temps
organisé, instauré et repéré par les familles qui rythme chaque rencontre et qui permet de
partager trés souvent un goiter collectif !

Le jeu sous toutes ses formes reste un support privilégié dans les relations et des activités
d’éveil et de découverte ont été proposées tout au long de I'année (parcours de motricité,
lectures, comptines, jeux extérieurs, semoule, jeux d’eau, fabrication de mobiles, modelage)
Certains parents ont exprimé fréquenter le lieu pour que leur enfant puisse faire
« l'apprentissage de la collectivité » et beaucoup ont apprécié de pouvoir échanger leurs
questionnements et expériences avec d’autres parents.

Le lieu a favorisé aussi les rencontres entre parents et certains ont créé des liens d’amitié.
Méme si les lieux ont été investis par beaucoup de familles différentes, les groupes sont restés
tres ouverts et les nouveaux « arrivants » toujours bien intégrés.

L’équipe d’accueillantes (éducatrice de jeunes enfants, animatrice de RAM, conseillére en
économie sociale et familiale, psychomotricienne, animatrices socio-éducatives) a été modifiée
et malgré le départ des deux puéricultrices? Nous gardons une pluridisciplinarité
complémentaire et positive pour 'accueil des familles.

L’année 2015 a été marquée par plusieurs points qui ont amené I'équipe d’accueillantes
a réfléchir et proposer quelques modifications au projet.

v Le déménagement du Centre d’animation Le Lacaoii a entrainé une augmentation
notoire de la fréquentation de I'espace le Jeudi aprées-midi. Les nouvelles familles qui ont
découvert le lieu sont venues réguliérement, et ont créé un groupe dynamique qui s’est
élargi peu a peu. Nous avons été amenés a réfléchir en équipe a 'aménagement de ces
nouveaux locaux (salle du relais d’assistantes maternelles) afin que les familles se les
approprient et que l'esprit de convivialité soit garanti.

v' La question de la capacité d’accueil a été abordée pour définir un taux maximum, au
regard de la sécurité mais aussi pour préserver des conditions d’accueil de qualité.

v L'utilisation de ces nouveaux espaces a aussi amené I'équipe a mettre en place des régles
de fonctionnement, qui sont affichées sur chaque lieu et annoncées aux nouveaux
parents.

v' La participation aux quatre rencontres réseau RAP des LAEP contribue a enrichir la
réflexion et les pratiques.

v" Deux animations « Raconte tapis » avec Carine Venddme, ont été proposées en Avril et
Mai sur les temps d’ouverture des deux lieux d’accueil. Treize familles différentes, soit 15
enfants et 15 adultes ont participé a ces séances de contes animés, avec plaisir et grand
intérét!

v' Le Comité de pilotage constitué des différents partenaires, qui a eu lieu en Juin, a permis
d’évaluer le fonctionnement du projet depuis les trois derniéres années. Plusieurs
perspectives ont été dégagées (Annexe n°7 : Bilan qualitatif du Comité de pilotage du LAEP
la Récré du 20/06/2015)

v' La communication est toujours a améliorer, mais on peut constater que beaucoup de
nouveaux parents, en recherche d’'un mode de garde pour leur enfant, ont eu la
connaissance du lieu par le biais du Relais d’assistantes maternelles, lors de leur
inscription au guichet unique. La proximité du lieu permet une visite et favorise une
premiére venue.
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v Analyse des statistiques

— La fréquentation
En 2015 : 416 familles au total ont été accueillies, avec 8o familles différentes (soit 476 adultes

et 416 enfants). C'est plus qu’en 2014 : 343 familles, avec 63 différentes.

Ceci représente entre 5 a 6 familles en moyenne par accueil, sur une période d’ouverture de 10
mois (70 séances), uniquement en période scolaire.

Le taux de fréquentation est relativement constant, avec cependant une légére baisse en
Septembre et Octobre, apreés les 2 mois de fermeture estivale.

Le taux de renouvellement est élevé en 2015 puisque sur 80 familles différentes accueillies,
66 sont nouvelles (en 2014 sur 63 différentes 48 étaient nouvelles). Nous pouvons constater
une hausse conséquente de familles qui ne sont venues qu’une fois ou occasionnellement.
Depuis l'ouverture d’'une nouvelle salle plus adaptée aux besoins spécifiques de la petite
enfance et des parents, I'écart de fréquentation entre les deux lieux s’est considérablement
réduit : avec en moyenne 5,66 familles accueillies dans la salle du RAM et 6,18 familles a la
Maison de la Petite Enfance.

Nous avons aussi remarqué que ce ne sont pas les mémes familles qui fréquentent les deux
lieux.

Le nombre total d’enfants accueillis est en augmentation 464 en 2015 (404 en 2014) et il
s’agit de 89 enfants différents dont 76 nouveaux, ce qui représente en moyenne 6,62 enfants
par accueil.

La tranche d’4ge la plus représentée est toujours celle des « 1-2 ans » avec 55%, viennent
ensuite les «2-3 ans» avec 26%, puis les «0-1 an» avec 17%. Les enfants de 3 ans ne
fréquentent quasiment plus le LAEP depuis la mise en place de la réforme des rythmes
scolaires.

— Les accompagnants
Ce sont toujours les meéres qui accompagnent majoritairement leur enfant au LAEP : 76%

Elles peuvent étre soit en congé de maternité, soit en congé parental d’éducation, quelques-
unes travaillent a temps partiel et certaines sont sans emploi ou en cours de reconversion
professionnelle.

La proportion des péres reste faible : 8% et viennent occasionnellement le plus souvent en
couple.

On peut remarquer une augmentation de la présence des grands-parents. Quelques grands-
meéres (8%) viennent réguliérement avec leurs petits-enfants dont elles ont la charge.

— Origine géographique des familles
48% des familles viennent de I'agglomération ce qui représente 207 familles, provenant de Pau

(36%), Lons (48%), Lescar (10%), Jurangon (1%) et autres (2%)
Les Billérois représentent 37% de la fréquentation annuelle, taux identique a celui de 2014.

— Connaissance du lieu

Les familles sont mobiles et fréquentent en général plusieurs LAEP, elles ont eu l'information
par le réseau et notamment la plaquette.

Le bouche 2 oreille reste un moyen privilégié pour venir sur le lieu, le plus souvent accompagné
par une connaissance.

Une quinzaine de familles ont fréquenté le lieu sur les conseils des puéricultrices de la PMI de
Billere. Plusieurs familles ont appris ’existence du lieu en faisant des recherches sur les sites de
la CAF et de la ville de Billére.

Beaucoup de familles ont également eu I'information suite a leur venue au Centre d’animation
le Lacaoti, principalement lors de leur recherche d’'un mode de garde pour leur enfant.
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7- LA FERME PEDAGOGIQUE

Structure atypique de I'agglomération, le Jardin de Toni vient de passer le cap des 24 ans:
plus d'une génération a ciliner les lapins... Depuis, I'association a su développer ce projet en
multipliant les activités.

L'Accueil de Loisirs, activité historique, reste un temps fort de I'année, mais au fils des années,
le Jardin de Toni a créé des activités complémentaires avec I'Accueil de Groupes : les écoles,
les créches, les autres Accueils de Loisirs, les structures médico-sociales. La richesse de ce
projet nous ameéne aussi a ouvrir aux visiteurs (familles, habitants,...) le mercredi, samedi et
pendant les vacances. Nous sommes aussi un acteur de la vie locale griace a diverses
manifestations : alternatiba, Portes Ouvertes,...

Un lieu ressource dans le domaine de 'Education a 'Environnement et au Développement
Durable (EEDD). Le Jardin de Toni a participé au projet du réseau Centre-aere mis en place
par les Francas 64. Lors de ces rencontres nous avons pu échanger sur nos pratiques et définir
d’une Charte EEDD pour les Centres de Loisirs.

v’ L'accueil des groupes

Le Jardin de Toni accueille des groupes de tout le département : des Ecoles, des structures
Petite Enfance, d’accueil d’enfance porteurs de handicap, des Accueils de Loisirs, et des Familles
autour d'ateliers de découverte de la Vie a 1a Ferme et de la Nature.

— Les structures petites enfants

Soutenus par le Conseil Départemental pour I'accueil de ce public, nous avons pu accueillir
cette année les créches de Billere, de Bizanos, Pau, le RAM (Relais des Assistantes Maternelles)
de Billere ainsi que certaines créches de Pau. Elles ont participé a des ateliers des soins aux
animaux et de fabrication de pain. Ces groupes ont été accueillis sur un projet de plusieurs
séances (min.2) afin de permettre aux enfants d'appréhender cet nouvel environnent. Ces
sorties ont été trés appréciées par les professionnels qui renouvellent chaque année leur
confiance 3 notre projet. Plusieurs créches n'ont pas pu étre accueillies faute de disponibilité
d’animateurs professionnels pour les accueillir et de places (créneaux réservés par des classes)

— Les écoles

Fort d'un savoir-faire en matiére de pédagogie, nous proposons aux enseignants un espace
d’expérimentation et de coopération entre les éléves. Pour 'accueil des écoles, nous avons
poursuivi nos efforts afin d'améliorer la qualité des accueils de classes en restant toujours au
plus proche des programmes scolaires. Malgré un travail de recherche pour développer
quelques nouveaux ateliers pour des classes de cycle 3, le Jardin de Toni reste identifié comme
une structure adaptée a la maternelle. Chaque sortie est travaillée avec I'enseignant (objectifs
pédagogiques, organisation, réle des adultes...).

La journée est organisée autour d'ateliers adaptées a I'dge des enfants : la transformation du
lait en fromage ou beurre, la classification des espéces, I'écosystéme du potager ou bien I'étude
de la qualité du ruisseau...

— Les Structures d’accueil d’enfants porteurs de handicaps

Permettre la mise en ceuvre de Projets d’Accueil adaptés pour favoriser l'accés et
I'intégration des enfants porteurs de handicaps dans une structure tel que le Jardin de Toni
est un objectif important pour l’association.

Des temps d’accueil sont prévus avec les éducateurs et/ou les Familles afin de permettre une
intégration progressive des enfants sur des temps d’accueil collectif et de développer
Pautonomie de l'enfant en toute sécurité affective. Chaque enfant accueilli a son projet
personnel.
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Nous avons poursuivi notre travail avec les structures spécialisées dans I'enfance porteuse de
handicap (SESSAD Trisomie 21, le SESSAD les petits princes, le CRAPS de Billére, IME
castel de Navarre..) en mettant & disposition de ces structures la ferme pédagogique.
L'éducateur utilise le site selon les besoins de I'enfant (travail d'entretien des animaux, cuisine,
découverte sensoriel, prendre du plaisir...)

by

Nous souhaitons pour l'année A venir formaliser notre partenariat par la rédaction d'une
convention et aller vers d’avantages d'échanges : rencontres, formations,...

— Les Accueils de Loisirs

L’accueil des Centres de Loisirs est limité aux temps de vacances (les mercredis n’étant plus
propice a 'accueil : beaucoup d'enfants, temps trés court). Ils viennent participer a des ateliers
au Jardin de Toni (fabrication de fromage ou de pain, soins aux animaux, bricolage,...).

v’ Les visiteurs

Durant le mercredi, le samedi et les vacances scolaires 2150 visiteurs sont venus passer un
moment 2 la ferme, pour 2000 visiteurs en 2014. La mise en place d'une petite programmation
(fabrication de fromage, tissage,.) et d'un livret ont permis d’améliorer la qualité de I'accueil
des Familles.

Le projet du Jardin de Toni est trés attractif pour les habitants de la ville de Billere et de
I'agglomération paloise (les familles : parents, papi, mamie, ... voisins, touristes...).

Nous souhaitons dans l'avenir proche développer davantage la « parentalité » sur ces temps
d'accueil (ex : mettre a disposition des familles des « tuto » pour faire des soins aux animaux,
du tissage... sans la présence d'un professionnel a proximité).

Nous avons aussi la particularité d'offrir un espace pour organiser des anniversaires (mise a
disposition d'une salle et de la ferme le samedi aprés-midi). En 2015, nous avons accueilli 8
anniversaires pour 10 en 2014.
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8. ANIMATION DE LA VIE LOCALE et LES PARTENAIRES

v’ La semaine départementale des Familles
Depuis plusieurs années la Maison de I'Enfance propose des animations familiales sur la
commune, en partenariat avec le Centre d’animation Le Lacaotii, dans le cadre de la semaine
départementale des familles et avec le soutien du RAP (réseau appui parents). C'est I'occasion
de faire connaftre les structures au public et de les mettre en réseau. Il s'agit aussi de créer des
liens entre les familles et d'étre a I'écoute de leurs attentes.
Le théme choisi par I'équipe a été « Jouer en famille » avec :

¢ Fabrication de jeux sur les temps périscolaires et animations a théme autour du Jeu sur
les 3 structures.

e Le Dimanche 1¢er Février: «Jeux en famille » : jeux géants (certains fabriqués par les
CM1-CM2 sur le CLIC), espace de motricité a la maternelle (jusqu'a 5 ans), fabrication de
jeux (a partir de 5 ans) et jeux de société pour maternelles et primaires.

e Intervention d'une professionnelle du jeu, animation et débat autour des enjeux du jeu.
Partage d’un gofter.

e Espace pour recueillir des témoignages de parents dans 1'objectif de prendre en compte
leurs demandes pour organiser un moment d'échange et de débat avec un intervenant
extérieur ultérieurement.

e Le Samedi 7 Février: Journée portes ouvertes au jardin de Toni: ateliers autour des
animaux

Nous avons noté une implication forte des familles sur ces événements malgré le trés mauvais
temps et le froid lors de cette semaine. Le bilan des animateurs et des coordinateurs est tres
positif car ce sont des moments d'échanges et de partage avec les familles. C’est I'occasion de
proposer des actions de qualité, innovantes et peu proposées le reste de I'année.

v La semaine du développement durable
Un mercredi aprés-midi plein d’expériences, de jeux et de rencontres. Nous sommes partis au
Domaine de Sers a Pau pour participer a une rencontre inter centre sur un théme d’actualité »
le développement durable ». Nous avons pu nous initier a la fabrication d’éolienne, comprendre
les mécanismes de I'air, I'origine de nos produit alimentaires, répondre a la question « qu’est-ce
qu’une ville durable? »
Cette rencontre s’inscrit dans le cadre de la semaine du développement durable organisé par
"association Ecocéne.
Nous trois centres de loisirs essaient au quotidienne de proposer aux enfants des temps de
découverte qui sont complémentaires de I'école.

v Une haie bocagére dans mon quartier
Cela fait déja un an que le projet haie a commencé et les enfants étaient contents aujourd’hui de
pouvoir concrétiser le projet.
Les enfants ont découvert depuis le mois d’avril 2015, lors des Temps d’Activités Périscolaires
(TAP), les différents rdles de la haie et 'intérét de planter celle-ci au Terrain d’Aventures
(terrain communal a c6té de la Maison de I’Enfance).
Un premier arbre a été planté lors de la féte de I'école en juin mais compte tenu de la
saisonnalité, le restant de la haie a été planté ce mardi 15 décembre 2015.
Au total, 12 espéces ont été plantées. Groseillier, framboisier, fusain, sorbier des oiseaux, sureau
noir, ... Toutes ces belles plantes vont bien siir servir d’outils pédagogiques pour les activités de
la maison de I'enfance. Ici, on pense déja aux bonnes tartes aux fruits rouges, aux sifflets de
sureau, aux crayons fusain et a tous les oiseaux qui vont venir se nourrir grace a cette haie
gourmande. Et encore un grand merci aux services techniques de Billére pour ce beau projet.
Et vive la haie, vive la haie, vive la haie d’hiver qui s’en va sifflant, soufflant dans les grands
sapins verts!
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v Un spectacle philosophique, le 30 mai 2015

Samedi 30 mai a 18h30 - Théétre, florilege de petites saynétes -Certains penseront que
Monsieur Smoul est parti en vacances, d’autres qu'il est caché dans une boite a chaussure.
Ou est-il donc ? Spectacle magnifique des enfants de I'atelier théatre du périscoalaire

v Incroyables comestibles
Avec le printemps la vie reprend dans les jardiniéres du projet « Incroyables Comestibles »
Les enfants plantent, aprés ¢a pousse et ....on récolte!
Incroyables comestibles est un projet qui consiste a transformer des espaces publics en jardins
potagers libre-service.
Ce projet qui a démarré en 2015 grice a un important partenariat et une volonté collective
entre :

o Laville de Billére et ses services environnement et espaces verts,

e Le Conseil Départemental 64,

e L’association « Potager du Futur »,

e Des bénévoles, des enfants et des animateurs !
Le principe est simple : il faut planter, récolter et partager.
Ces espaces potagers sont ouverts a tous
Promenez-vous aux abords de I'école de la Mairie, derriére la cantine, vers les terrains du
tennis-club ou bien encore au terrain d’aventures pour découvrir les carrés potagers a partager
Nous avons semé, planté, désherbé.

v’ Fétes de I’Ecole (enfants- parents - enseignants - animateurs et '’APE)
Nous avons participé & I'organisation et 'animation de la Féte de I'Ecole en partenariat avec
Passociation des parents d’éléves et les enseignants du Groupe Scolaire Billere Mairie, en
animant des stands. Les enfants ont aussi présenté diverses réalisations, effectuées dans le
cadre des accueils périscolaires.

v’ Alternatiba

Evénement fort dés cette année 2015 sur Billére, L'Association Maison de 'Enfance se devait
d'étre présente comme acteur de I'éducation. Lors de cette journée, une équipe de 6 personnes
se sont relayés pour animer un espace d’éveillé. Nous avons proposé un atelier patisserie, un
espace land art et un parcours de slackline. Nous avons aussi profité de cette journée pour
rencontrer et échanger sur des sujets forts de notre projet associatif : la place des parents dans
1'éducation des enfants, l'importance de temps éducatifs tout au long de la journée de I'enfant...

Nous avons aussi mis a disposition les locaux de I'Association afin d’accueillir quelques
animations et ateliers de cette journée.

v" Au mois de Juillet 2015,
Dans le cadre d’'un partenariat avec I'Association culturelle 'Agora de Billére, un groupe de 9
adolescents, 4gés de 13 A 17 ans, se sont inscrits & I'atelier « Graphisme et Couleurs » animés par
Soyun Schimmenti. Ils ont pu participer a un voyage culturel a Paris, du 2 au 6 juillet 2015,
notamment pour découvrir la « Japan Expo ». Cette année, les enfants ont visité l Centre
national d'art et de culture Georges-Pompidou.

v' Les ateliers parents-enfants (Annexe n°8 : Bilan des ateliers Parents-Enfants 2015)

Les Ateliers Parents Enfants ont vu le jour grice a l'initiative de parents élus au Bureau de
I'Association. Trois animatrices (Karine, Johanna et Virginie) ont été mises a disposition pour
démarrer ce projet dés la rentrée de septembre 2015,

Les objectifs du projet: Créer du lien, découvrir et faire découvrir différentes passions,
redynamiser la vie associative.

Ces ateliers consistent a réunir parents et enfants autour d'activités variées telles que la
cuisine, des activités manuelles (confection de calendrier de 1'avent, travail du cuir, déco patch...),
création d'un roman photo. Ces ateliers ont permis a certains parents mais aussi a des enfants de
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mener eux-mémes une activité.

Au vu du succés rencontré, les ateliers se poursuivront sur I'année 2016 avec en projet la
participation a Touskiflot ainsi que 'embellissement des locaux.

En effet, parents, enfants et animateurs ont trouvé une réelle satisfaction a se retrouver et a
échanger lors de ces moments conviviaux. Ces ateliers ont concerné __ familles autour de __
ateliers sur les vendredis soirs de 18h a 19h30.

8 ateliers différents sur 5 séances et 2 événements : Auberge Espagnole et Féte du Gout

5 réunions de la commission parents-enfants (élus, salariés et familles)

27 familles différentes ont participé aux ateliers soit 27 adultes et 42 enfants différents

18 bénévoles différents ont participé a la mise en ceuvre de cette action soit 16 adultes et 2
enfants :

8 parents différents ont participé a 'organisation et la menée d’ateliers

2 enfants différents ont mené un atelier

14 parents différents ont participé a la commission parentalité

4 salariés ont participé au projet

v Les portes ouvertes du Jardin de Toni

En ce dimanche d'octobre 2015, plus de 450 personnes sont venues participer aux ateliers
proposés par les bénévoles de l'association (pain, bricolage, jus de pomme, tissage, soins aux
animausx...). Des ateliers ont été animés par les familles fréquentant le Jardin de Toni. Toute une
journée ouverte gratuitement aux familles, avec de nombreux ateliers animés par les parents et
les animateurs (volontaires et salariés) du Jardin de Toni. Cette journée était I'occasion de
présenter le savoir-faire du Jardin de Toni avec des ateliers de bricolage, fabrication de pain et
de fromage, le travail de la laine. C'est un moment trés convivial ol I'on partage en fin de
journée un gofiter fait maison. En amont, la journée était organisée par un groupe de bénévoles.
Afin de préparer au mieux ce temps fort de I'année, nous nous retrouvions (animateurs,
parents et enfants) autour d'un repas festif a la fin de 1'été et les premiers jours de la rentrée.
Celui-ci a été le point de départ de 1'organisation de cette journée porte ouverte « en famille a
Toni.

Le public ciblé par cette manifestation était principalement des Billérois du quartier. Nous
nous sommes attachés, comme chaque année, a mettre en place des ateliers permettant a
chacun (enfant et parents) de participer, de réaliser et de faire ensemble (exemple :
préparation d'un soupe de citrouille, bricolage d'abris a insectes, fabrication de pain...). La mise
a disposition des moyens matériels (mobilier, locaux) a été assurée par la maison de I'enfance
d'une part et la ville de Billere d'autre part. Le financement a été pris en charge par de
lautofinancement (vente, buvette, fond propre), des dons et des subventions (RAP, ville de
Billere).

v' Concours d’affiches « Agis pour tes droits »
Les 8/10 ans ont, eux, participé au concours d’affiches « Agis pour tes droits ». 1l s’agit de
découvrir la Convention internationale des droits de I'enfant, de permettre a chacun de
s’exprimer, de se confronter a I'avis des autres, de respecter des avis différents. Les Francas ont
imaginé 10 clés pour aborder ce théme, cette année, les enfants ont choisi «jai le droit a
I’égalité en particulier entre filles/gargons ».

Vil
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v’ Solidarité internationale

Cette année, du 14 au 17 novembre 2015, dans le cadre de la Semaine de la Solidarité
Internationale, un des animateurs du groupe des 9/11 ans a pu bénéficier d’'une formation afin
de mener 2 bien un projet qui nous tient particuliérement a cceur « La Paix Ici et La-bas ». 1l
s’agit d’'un échange interculturel a l'initiative de la Ville de Billere entre plusieurs groupes
d’enfants bilkrois et plusieurs écoles en République de Centre-Afrique. Nous avons pu en ce
début d’année envoyer et recevoir un courrier afin de mieux nous connaitre et démarrer ce beau
projet.
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v Le spectacle de noél maternel
Le Vendredi 11 Décembre, la Maison de la Petite Enfance s’est métamorphosée pour inviter
les petits et les grands & participer A une soirée divertissante et remplie de surprises « Petites
bétes et grandes histoires ».
Les animateurs ont redoublé d’imagination pour offrir des spectacles originaux: dans un
univers souterrain enfants et parents accompagnés de gendarmes, se sont réunis pour aider de
dréles de petites bétes A préparer la potion magique qui leur permettra de féter Noél avec des
cadeaux !
Heureusement tout s’est bien déroulé, le Lutin messager du Pére-Noél a pu envoyer les
ingrédients magiques et tout le monde s’est quitté dans une ambiance festive apres avoir
partagé un bon goiiter...

v Le spectacle de Noél du 12 décembre 2015
Un spectacle philosophique et poétique a eu lieu « Et c’est depuis ce temps-la que I'on dit... »
Crée et réalisé par les enfants de 6 a 11 ans de l'accueil périscolaire et de l'accueil des
mercredis de la Maison de I'Enfance.L’ensemble de I'équipe remercie la centaine d’enfants-
acteurs pour leur implication ainsi que leurs familles pour leur soutient et présence. En effet,
vous étiez 185 spectateurs : 127 adultes et 58 enfants
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AuNEXEA

ELECTION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION le 05/06/2015

Mr Christian PLANTE gesf.lc?nnaures de fonds publics qubre de
(Mairie) droit
Mme Maraot TRIEP gestionnaires de fonds publics | Membre de
I CAPDEVILLE (Mairie) droit
M. JoequEE CABANES ges‘r.lc?nnalres de fonds publics Membre de
(Mairie) droit
Mme Térbme RIBETTE gesf.lonnalr"e.s de fonds Mer.nbr'e de
publics(Mairie) droit
: gestionnaires de fonds publics | Membre de
Mme Louis BALMORI (Mairie) droit
. partenaires éducatifs Membre de
i fifesesic MATIHEE (Directeur de I'Ecole Mairie) |droit
partenaires éducatifs Membre de
Mrme Florence MACON (Directrice AD 64 Francas) |droit
Mr Directeur Non représenté Ministére de Tutelle Jeunesse | Membre
Départemental P et sports associé
Mme Aude MUNOZ Directrice
Mr Jérome MARTIN Délégué du personnel
M. Robert CHEVALERE Commissaire aux comptes
1 - , . 2013-2015>
Mr |[Eric TATTEVIN Président 2015
2013-2015>
2 |Mr |Jean-Yves  |GOMOND Membne.CA 2015
3 |Mr |Christophe LESCHIUTTA Membre CA 2014
4 |Mme |Valérie SARTHOULET Membre CA 2014
5 |Mme |Béatrice DEVINEAU Membre CA 2014
6 |Mme |Ibtissam LACHHAB Secrétaire 2014
7 |Mme |Elisabeth SCARPA Trésoriere 2014
8 |[Mme |Emeline SOUMIREU Membre CA 2015
9 [Mr |Jean-Marie RIVIERE Membre CA 2015
10 | Mme | Anne-Marie TESTAN Membre CA 2015
11 | Mme | Sabrina BLEICHNER Membre CA 2015
12
Sortants 2015
Mme Béatrice FLORENTIN Usagers 2013 & 2015
Mme Sandra LAPLACE Usagers 2013 4 2015
Mr Cédric MARIETTE Usagers 2013 & 2015
Mme Isabelle MARIETTE Usagers 2013 & 2015
Sortants 2014
Mme Clarisse DE LA VARDE usagers 2012
Mme Isabelle COUSSET usagers 2012
Mr Jean Jacques PIERRE usagers 2011
Mr Franck DAGRON usagers 2012
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Gyryﬂ‘e rendrs dé Sa réunion di 27-03-15 dos salarics do o Taison 46/ ;z‘ry“mce o6 3N bre

@bjectzf.} 2014
gjrcg'et ;zmocz'at?'f‘ i
- Retravailler le PROJET ASSOCIATIF (originalité / qualité / innovation...)
- S'ouvrir et ASSOCIER LES FAMILLES en tant qu'adhérentes a une association/un projet
(engagement, concertation,...)
- Mettre en place la REFORME des RYTHMES SCOLAIRES dans les bonnes conditions

- REDONNER CONFIANCE aux PARTENAIRES
Bilan de l'équipe :

Positifs :

= Projet associatif défini et clair Projet asso ok - Il existe - Il a été écrit et validé -

= Bonne mise en place de la réforme - Des TAP de qualité !l - Essayer de réaliser des TAP en lien avec le
programme scolaire - Réforme des rythmes + - Fonctionnement des TAP +

= On est en train de créer plus d'activités avec les parents- Plus d'animations avec les familles

= Confiance partenaires améliorée

A améliorer :

= Projet associatif trés général - Avoir un projet Associatif trés innovant - Etre + innovant- Améliorer
encore plus la relation familles, Les motiver - Poursuivre la démarche d'implication des familles -

= Travailler plus avec le territoire - Intégrer plus de familles

= Travailler I'accueil des familles et les relations anim/parents -

Iea‘ e’gug’pew
- PROFESSIONNALISATION par la FORMATION

- FIDELISER et FORMER les équipes
- PROFESSIONNALISME (attitudes / méthode / outils ...)
Bilan de /'équipe :

Positifs :

s «Ilyaundébut d’élaboration de fiches de poste je souhaite quelles aboutissent » - Suivi des stagiaires —
Accueillir de nouveaux animateurs et les aider dans leur projet professionnel en les formant - Suivi

» Equipe formée ou en formation —Equipe sympa et professionnelle — Professionnalisme — Plus pro —
Fidélité des équipes- Equipe + ou — stable et formations proposées — Formation — Formation ~Continuer a
garder les bons éléments, s’enrichie de chacun — Beaucoup de formation — Equipe stable et formée —
Formation des équipes et fidélité

A améliorer :

= Etre plus pro - Echanges sur les pratiques -

= Etre ld I'année prochaine - Refravailler - Garder les gens formés - Renouveler les CDD - Pérenniser
les postes - Poursuivre la formation vers des embauches

= Mieux rémunérer les animateurs occasionnels




'C;zg/;z‘e rendes do Ja réunion di 27-03-15 dos salariés de fa HMatsonds /. frf‘mce L6 LM ere

L @ymi&ation
- DEFINIR l'organisation les RESSOURCES HUMAINES (outils, réles,...)
-ORGANISER et AMENAGER des ESPACES de TRAVAIL
- AMELTORER ou/et DEFINIR des OUTILS et des METHODES COMMUNES
- CONNAITRE LES AUTRES, LEUR TRAVAIL pour plus de COMPLEMENTARITE et de
SOLIDARITE
- AMELTORER la COMMUNICATION INTERNE et EXTERNE
Bilan de [équipe :

Positifs :
= Salle animateurs - Espaces de travail - Des codes - En bonne voie !l On dit on fait !l
* «Ilyaundébut délaboration d'une nouvelle gouvernance je souhaite qu'elle aboutisse »

A améliorer :

» S'améliorer - Définir les responsabilités - Prendre le temps d'échanger pour s'‘améliorer - Innover,
assez de la routine - Voir ailleurs comment ca fonctionne - S'organiser -Espace de travail et
méthodes - Equilibrer les forces -

= Communication - Mieux communiquer sur les projets, les valeurs en interne et externe - Faire
reconnaitre nos pratigues

» Faire des CDI - Moins de codes - Abolir les codes !

= Plus d'outillages et des espaces de stockage d I'abri des enfants - Améliorer les rangements (régies) -

@b:]'ectf']% 2014 onveut et va. . .
ﬂjrcy'et z;zwociattf :
- Garder le fonctionnement des TAP en allant vers une complémentarité avec I'école
- Poursuivre le travail sur LE PROJET en le déclinant par Maison
- Impliquer davantage les FAMILLES
- Travailler en PARTENARIAT (local)
- Défendre nos VALEURS au travers de PROJETS INNOVANTS
Les éguéfaew :
- Maintenir la FORMATION en veillant a maintenir les projets et un bon fonctionnement.

- Tendre vers la PERENISATION des contrats précaires.

- Améliorer la rémunération des professionnels

L 'Orjanz'watz’on :

- Poursuivre les amorces du DLA sur I'ORGANISATION ASSOCIATIVE et des
RESSOURCES HUMAINES Trouver des méthodes, des outils et une organisation commune
et s'y tenir (temps d'échanges professionnels,...)

- Poursuivre le travail dAMENAGEMENT et trouver des espaces de RANGEMENT.
Anticiper lEQUIPEMENT et s'équiper.

- Améliorer la COMMUNICATION INTERNE et EXTERNE
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PLAN DE FORMATION 2015 de la Maison de I'Enfance de Billere

»

N - Nbs
PFH-CEE Formation Date BAFA Formations Collectives Date . Nbs Personne
Salariés  Kevin HOBBE, Virginic CAZENAVE,
2014/2 De 2014 4 Aude CREMON, Jérome MARTIN, M-H VIDAL,
1 |Mr DESIRE El Anzizi FGA 14/02/2015 | 21/02/2015 493,00 € 015 “JARTISANS CONSEILS Zoom RH 14 avril 50 MUNOZ Audc, CLERMONTONNERRE Nicolc, 17 - €
2015 PLAISANCE Sandrinc, Céline ACQUIER ct 8 élus
du CA
2 |Mr ANDRIANANTOAVINA Mickael FGA 14/02/2015 | 21/02/2015 567,00 € 1 JINTERNE Maison Enfance Aménagement (2 jours) —u\ww__.—mm_. 8 Animatcurs Périscolairc APS 11 0€
3 |Melle |VIDAL Camille Appro 23/02/2015 28/02/2015 237,53 € 2 jcm Marionnettes (I jour) 4 Soplic BARREYAT Céline MARIOT 2 100 €
Kevin HOBBE, Virginic CAZENAVE, Aude
4 |Melle |ROMERO Lisa Appro 23/02/2015 | 28/02/2015 237,53 € 3 JINTERNE Maison Enfance Utilisation du Site Internet 13/04/2015 2,5 CREMON, Jérome MARTIN, Clara CAUSSE, M-H 8 0€
VIDAL,Célinc ACQUIER, Audc MUNOZ
Octobre &
= M-H VIDAL, Audc CREMON, J& MARTIN,
5 |Melle |LECERF Mélanic Appro | 2000472015 | 25/0412015 237,53 € 4 |POTAGER du FUTUR Incroyables Commestibles %Mmﬂﬁ 30 Vinginic Pypite Py G re e 4 100 €
Accueil dEnfants porteurs de CONTE Lucas, ANDRIANANTOAVINA Mickacl,
6 [Melle |BEUHORRY SASSUS Chloé Appro 20/04/2015 | 25/04/2015 87,53 € 5 handicaps en ACM pour 26/09/2015 4 DUVAL Aurglic, Anais ANDICEAU Corinc 5 - €
VALLIER
FRANCAS Pau - Maison Enfance  (AniMATEURS A .
Accueil d’Enfants porteurs de Kevin HOBBE, Virginic CAZENAVE. Aude
7 |Mr PELLERIN Jesus Appro 20/04/2015 25/04/2015 102,59 € 6 handicaps en ACM pour 15/10/2015 3 CREMON, Jérome MARTIN, Clara CAUSSE. M-H 7 - €
DIRECTEURS VIDAL, Johanna SLAYKI
8 |Melle |TESSONNEYRE Pauline FGA | 2an0n01s | 31100005 277,00 € Kevin HOBBE, Virginie CAZENAVE, Aude
CREMON, Jérome MARTIN, Clara
7 JICAP Logiciel Administratif Logiciel Administratif Mai 2015 14 CAUSSE, M-H VIDAL, MUNOZ Aude, 10 1551,00€
CLERMONTONNERRE Nicole,
9 Mr MARIEN Hugo FGA 24/10/2015 31/10/2015 277,00 € PLAISANCE Sandrine, Céline ACQUIER
2516,71 € 1751,00 €
PFH-Salarié en CAE Autres Formations Individuelle Date ._.._.‘H; Nbs Personne
I |PRODWARE Sage Paie 11/12/2015 4 CLERMONTONNERRE Nicole 1 537,00€
- € 537,00 €
PERIODE De PROFESSIONNALISATION Sur 2015 Total PF 2015 TOTAL Annuel
BPJEPS
1 Melle |SLAYKI Johanna Francas 03/1172014 17/06/2016 4927,07€ 7210,00 € TOTAL des COUT FORMATION 19 654,17 €
BPJEPS
2 |Melle [ANDIVEAU Anais | enviromeme 05112014 | 181032016 6138,50 € 899520 € UNIFORMATION 11 065,66 €
11 065,66 € | 16 205,20 € MAISON ENFANCE 8 588,51 €




Avexe g

Proposition d’un nouveau logo pour la Maison de I’Enfance

Symbolisme :

Le logo reprend I'image des mains présente déja dans les documents de communication
antérieurs. Il entend ainsi s’inscrire dans I'histoire de I'association.

Le dessin des mains de différentes couleurs veulent représenter les mains de différents
enfants qui agissent et co-construisent ensemble un projet. C’est une des caractéristiques
des animations proposées a la Maison de I'Enfance : amener les enfants, riches de leurs
différences, a collaborer ensemble pour construire quelque chose de beau et précieux. Cette
collaboration fait grandir chacun d’eux et participe a leur développement personnel. Cette
idée d'un développement individuel au sein d’un collectif est symbolisée par la spirale
présente sur chacune des mains et tournant dans le sens des aiguilles d’'une montre, le sens
qui signifie I'ouverture au monde, a I'extérieur de soi.

Cing mains figurent sur le logo. Cing est le chiffre symbolique de I'numain : 5 sens, 5 doigts.
Il était donc normal de choisir ce chiffre pour évoquer cette association dédiée a
I'apprentissage des relations humaines et au développement de I'enfant.

Cing est aussi le nombre de I'harmonie et de I'équilibre. Les animations et activités
proposées a la Maison de I'Enfance cherchent a solliciter la diversité des dons d’'un enfant
afin qu'il grandisse harmonieusement et trouve son équilibre en développant I'ensemble de
ses potentialités : musique, sport, jeux de réflexion, travail manuel, cuisine, etc.

Les mains de ce logo sont reliées aux mots « Maison de 'Enfance » par un trait vert. Ce lien
est & I''mage de la tige d’une plante qui permet a la fleur de s’ouvrir, aux projets de naitre.

« Maison de I'Enfance » est écrit a I'aide d’une police épaisse signifiant la solidité de la
structure. Le « M » et le « E» mettent en valeur les deux mots principaux que sont
« Maison » et « Enfance ». Une maison dans laquelle on se sent bien, chez soi et dans
laquelle on peut vivre son enfance en toute sécurité. La couleur rouge brique utilisée pour
souligner ces lettres veut évoquer la couleur des tuiles ou celle des briques d'une maison.

Le vert utilisé pour les autres lettres souligne la place importante gu’occupent la nature et
I’environnement dans l'association avec le Jardin de Toni bien sar, mais aussi le terrain
d’aventure et les animations d'éducation a I'environnement qui s’y déroulent.

Enfin le nom de la commune de Billere est mentionné sur ce logo car I'association agit sur
I'’ensemble de cette commune en collaboration avec la Mairie. La police utilisée pour ce mot
est plus sérieuse, plus « institutionnelle ».

Lo
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Maison Enfance de Billere 2015/2016 % & Ma
ATELIERS PARENTS-ENFANTS

1l

RETROPLANNING et BILAN QUANTITATIF
des Ateliers Parents-Enfants 2015

12 juin : Rencontre avec les élus et les salariés sur le Projet Ateliers parents-Enfants (2h)

18 septembre : Rencontre avec les élus et les salariés pour se fixer les objectifs et choix
d’une manifestation de lancement

Bénévoles : Eric TATTEVIN, Valérie SARTHOULET, LASBATS Anne-Marie, SCARPA Elizabeth,
Béatrice DEVINEAU, SOUMIREU Emeline, (2h)

Salariés : Aude MUNOZ Karine, Johanna et Virginie) (2h réunion)

6 octobre : Réunion parents et salariés pour organiser le faite du gout et la démarche pour
associer les autres parents a la mise en place des ateliers Parents-enfants

Bénévoles : Eric TATTEVIN, Ibtissam LACHHAB , Valérie SARTHOULET et Emeline SOUMIREU
(2h)

Salariés : Karine, Johanna et Virginie (2h réunion)

16 octobre : Féte du gout : concours de tartes et distribution du questionnaire

Bénévoles : Ibtissam LAACHAB, Valérie SARTHOULET, Elizabeth SCARPA, Béatrice DEVINEAU,
Jean-Marie RIVIERE, Eric TATTEVIN (2h prépa +3h =5h): lots, installation, constitution du jury
(patissier professionnel Mr.... Et des parents), présentation des ateliers.

Salariés : Karine, Johanna, Virginie, Aude CREMON et Aude MUNOZ (3h atelier + 4h prépa +
2h course = 9h)

118 personnes

6 novembre : Auberge espagnole Rencontre conviviale entre élus, adhérents, les salariés et
enfants sur le choix des ateliers

Bénévoles : Colette RIEDEL, Sabrina BLEICHNER, Maman CANU, Christelle ROSSIGNOL, Anne-
Marie LASBATS, Béatrice SARTHOULET, Eric TATTEVIN, Emeline SOUMIREU (3hatelier +1h
prépa =4h)

Salariés : Aude MUNOZ, Aude CREMON, lohanna SLAYKI, Karine MOREL et Virginie
CAZENAVE (3h atelier + 1.5h prépa + 1h course = 5.5h)
8 familles différentes soit 7 adultes et 10enfants =17 p 8 (hors salariés)

b2



ATELIERS PARENTS-ENFANTS

Maison Enfance de Billére 2015/2016 ﬁ@% M

— 20 novembre : Ateliers parents-Enfants n°1 : Cuisine (Sabrina BLEICHNER) et déco (Colette
RIEDEL)(2.5h atelier +1h prépa =3.5h) Karine, Johanna et Virginie (2h30 atelier +1h prépa +1
h course = 4h30)

— 27 novembre: Ateliers parents-Enfants n°2: Cuisine (Ibtissam LAACHAB) et déco
(ROSSIGNOL) (2h atelier +1hprépa =3h) Johanna et Virginie (2h atelier +1h prépa +1h course
=4h)

16 familles différentes soit 16 adultes et (S = 3/ personnes

— 4 décembre : Ateliers parents-Enfants n°3: Cuisine (Sandra LAPLACE) et pochette en

cuir (DESCHAMPS) (2h atelier +1hprépa =3h) Karine, Johanna (2h atelier +1h prépa+lh

course = 4h) { - ‘

i



Maison Enfance de Billére 2015/2016 %% M

ATELIERS PARENTS-ENFANTS 7

— 7 décembre : Réunion des salariés en lien avec les actions familles : définition des réles de
chaque professionnels sur la question de la parentalité et du suivit des ateliers parents-
enfants et point sur la semaine départementale des familles 2016 Marie-Héléne, Karine,
lohanna et Virginie (de 18h30 a 20h30 soit 2h)

— 14 décembre : Réunion des salariés et parents bénévoles sur organisation 2016
Bénévoles : LAPLACE Sandra, Mr CLAVERIE, Jean-Marie RIVIERE, Eric TATTEVIN, Emeline
SOUMIREU, Sabrina BLEICHNER, Eric TATTEVIN (2h)

Salariés: Karine, Johanna et Virginie (2h + 1h prepa = 3h)
— 15 janvier : Ateliers parents-Enfants n°4: « Création manuel: Déco patch » (LAPLACE
Sandra) (2h atelier +1h prépa =3h) et Karine (2h + 1h prepa +1h course= 4h)

— 22 janvier: Ateliers parents-enfants n°5: Origami Atelier mené par les enfants (Linda
LAPLACE, Lucie BLEICHNER) (2h atelier +2h prépa =4h)
Johanna (2h + 2h prepa = 4h)

En quelques chiffres :
—> 8 ateliers différents sur 5 séances et 2 événements : Auberge Espagnole et Féte du
Gout
5 réunions de la commission parents-enfants (élus, salariés et familles)
27 familles différentes ont participé aux ateliers soit 27 adultes et 42 enfants

N
N
différents
— 18 bénévoles différents ont participé a la mise en oceuvre de cette action soit 16
adultes et 2 enfants :
- 8 parents différents ont participé a 'organisation et la menée d’ateliers
- 2 enfants différents ont mené un atelier
- 14 parents différents ont participé a la commission parentalité
— 4 salariés on participé au projet
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Association Loi 1901 -Agréée Jeunesse et Education Populaire

Accueils Collectifs :
Petite Enfance - Enfance - Jeunesse
&

Co-Education
&
Ferme Pédagogique
&

Animation Locale

Rapport financier
2015

Assemblée Générale statutaire
du 01 juillet 2016

Impasse Néderpeld - 64140 Billére
0559622102 /0682023814
accueil@maisonenfance.fr
maisonenfance64.fr



MAISON DE L'ENFANCE DE BILLERE
ASSOCIATION CENTRE DE LOISIRS
Impasse Nederpeld

64140 BILLERE

Bilan actif

Document fin d’exercice

N° Siret 32351616100029
NAF (APE) 927C

N° Identifiant 32351616100029
Période du 01/01/15

au 31/12/15

Tenue de compte : EURO

© Sage - Sage 30 Comptabilité i7 8.10

Date de tirage 04/07/16

a 10:45:24

Page : 1

Détail des postes

Valeurs brutes

Amortis. et
provisions

Valeurs nettes

Au 311214

Capital souscrit non-appelé (I)
Capital souscrit non-appelé (1)

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions, brevets, droits simil
Fonds commercial
Autres immob. incorporelles
Avances et acomptes sur immos

Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Installations techn., mat., outil
Autres immaob. corporelles
Immobilisations en cours
Avances & acomptes

Immobilisations financiéres
Participations selon mise en équi.
Autres participations
Créances rattach. a des particip.
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immob. financiéres

TOTAL Il

Stocks et en-cours
Matiéres premiéres & approvision
En cours de production de biens
En cours production de services
Produits intermédiaires & finis
Marchandises

Avances & acomptes versés/com.
Avances & acomptes versés/com.

Créances
Clients et comptes rattachés
Autres créances
Capital souscrit appelé non versé

Divers
Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités

Charges constatées d'avance
Charges constatées d'avance

3172,25€

3172,256 €

125 671,91 €

18 038,46 €
107 633,45 €

15,00 €

15,00 €

128 859,16 €

162 355,14 €

37 408,19 €
124 946,95 €
103 280,56 €

103 280,56 €

1673,25€
1673,25€

110 740,77 €

14 951,90 €
95 788,87 €

110 740,77 €

3172,25 €

3172,25 €

14 931,14 €

3 086,56 €
11 844,58 €

15,00 €

15,00 €

18 118,39 €

162 355,14 €

37 408,19 €
124 946,95 €
103 280,56 €

103 280,56 €

1673,25 €
1673,25€

15 801,20 €

775,31 €
15 025,89 €

15,00 €

15,00 €

15 816,20 €

409,18 €
409,18 €

157 005,13 €
16 583,06 €
140 422,07 €
49 752,62 €

4975262 €

1219,53 €
1219,53 €

L



MAISON DE L'ENFANCE DE BILLERE
ASSOCIATION CENTRE DE LOISIRS
Impasse Nederpeld

64140 BILLERE

Bilan actif

Document fin d'exercice

N° Siret

NAF (APE)  927C

32351616100029

N° Identifiant 32351616100029
Période du 01/01/15
au 31/12/15

Tenue de compte : EURO

© Sage - Sage 30 Comptabilité i7 8.10

Date de tirage 04/07/16

a 10:45:24

Page : 2

Détail des postes

Valeurs brutes

Amortis. et
provisions

Valeurs nettes

Au 311214

TOTAL Ill

Frais d'émission d'emprunt a étaler
Frais d'émission d'emprunt a étaler
Primes rembour. d'obligations (IV)
Primes de rembour. d'obligations
Ecart de conversion actif (V)
Ecart de conversion actif (VI)

TOTAL GENERAL (1 a V)

267 308,95 €

396 168,11 €

110 740,77 €

267 308,95 €

285 427,34 €

208 386,46 €

224 202,66 €




MAISON DE L'ENFANCE DE BILLERE
ASSOCIATION CENTRE DE LOISIRS
Impasse Nederpeld

64140 BILLERE

Bilan passif

Document fin d'exercice

N° Siret 32351616100029
NAF (APE) 927C

N° Identifiant 32351616100029
Période du 01/01/15

au 31/12/15

Tenue de compte : EURO

© Sage - Sage 30 Comptabilité i7 8.10 Date de tirage 04/07/16 a 10:45:24 Page : 3
Valeurs nettes Au 311214
Détail des postes
Capital social ou individuel 34 823,14 € 37 823,14 €
Capital social ou individuel 34 823,14 € 37 823,14 €
Primes d'émission, de fusion
Primes d'émission, de fusion
Ecart de réévaluation
Ecart de réévaluation
Réserves 83 000,79 € 83 000,79 €
Réserve légale
Rés. statuaires ou contractuelles 28 843,02 € 28 843,02 €
Réserves réglementées
Autres réserves 54 157,77 € 54 157,77 €
Report a nouveau -58 203,57 € -76 280,53 €
Report a nouveau -58 203,57 € -76 280,53 €
Résultat de I'exercice 45 036,68 € 18 076,96 €
Résultat de I'exercice 45 036,68 € 18 076,96 €
Subventions d'investissement 12 209,13 € 10 414,43 €
Subventions d'investissement 12 209,13 € 1041443 €
Provisions réglementées
Provisions réglementées
TOTAL (I) 116 866,17 € 73 034,79 €
Produits émissions titres particip.
Produits émissions titres particip
Avances conditionnées
Avances conditionnées
TOTAL (ll)
Provisions pour risques
Provisions pour risques
Provisions pour charges 53 082,00 € 48 209,00 €
Provisions pour charges 53 082,00 € 48 209,00 €
TOTAL (lil) 53 082,00 € 48 209,00 €

Emprunts obligataires convertibles

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires
Autres emprunts obligataires
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Valeurs nettes Au 311214
Détail des postes
Emprunts & dettes aup. étab. crédit 7 028,68 € 13 570,36 €
Emprunts & dettes aup. étab. crédit 7 028,68 € 13 570,36 €
Emprunts et dettes financ. divers
Emprunts et dettes financ. divers
Avanc. & acptes regus/com en cours
Av. & ac. regus s/com. en cours
Dettes fourniss. & cptes rattachés 23 066,88 € 41 487,28 €
Dettes fourniss. & cptes rattachés 23 066,88 € 41 487,28 €
Dettes fiscales et sociales 81 011,79 € 43 347,89 €
Dettes fiscales et sociales 81 011,79 € 43 347,89 €
Dettes sur immo. et cptes rattachés
Dettes sur immo. & cptes rattachés
Autres dettes 4 522,62 € 4 553,34 €
Autres dettes 452262 € 4 553,34 €
Produits constatés d'avance -150,80 €
Produits constatés d'avance -150,80 €
TOTAL (IV) 115 479,17 € 102 958,87 €
Ecarts de conversion passif (V)
Ecarts de conversion passif
TOTAL GENERAL (I a V) 285 427,34 € 224 202,66 €
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Au 311215 Au 311214
Détail des postes
CHARGES D'EXPLOITATION
Colt d'achat des marchandises
Achats de marchandises
Variations de stocks de march.
Consommation exercice /tiers 254 267,02 € 232 624,95 €
Achats matiéres premiéres
Achats autres approvisionnements 32 370,39 € 32 205,79 €
Variation de stocks Mat./approv.
Autres achats et charges externes 221 896,63 € 200 419,16 €
Impéts, taxes et vers. assimilés 6 700,00 € 5947,00 €
Imp6ts, taxes et vers/ assimilés 6 700,00 € 5947,00 €
Charges du personnel 530 853,10 € 482 723,51 €
Salaires et traitements 413 254,94 € 375 300,92 €
Charges sociales 117 598,16 € 107 422,59 €
Dotations aux amortis. & provisions 18 144,39 € 29 759,58 €
Amort. sur immobilisations 957741 € 8 391,90 €
Provis. sur immobilisations
Provis. sur actif circulant 3693,98 € 2513,68 €
Amort. pour risque et charges 4 873,00 € 18 854,00 €
Autres charges 137 525,12 € 15610,19 €
Autres charges 137 525,12 € 15610,19 €
TOTAL | 947 489,63 € 766 665,23 €
QUOTES-PARTS RESULTATS /OP COM (Ii)
Quotes-parts résultats/op comm.
CHARGES FINANCIERES (lll) 317,05 € 640,09 €
Dot. aux amort. & aux provisions
Intéréts et charges assimilées 312,28 € 620,15 €
Différences négatives de change
Charges nettes/cess. mob. de plac. 4,77 € 19,94 €
CHARGES EXCEPTIONNELLES (IV) 2944,88 € 17,00 €
Sur opérations de gestion 2944,88 € 17,00 €
Sur opérations en capital
Dotations aux amort. & provis.
PARTICIP. SALARIES EXPANSION (V)
Partic. salariés Expansion
IMPOTS SUR LES BENEFICES (VI)
Impé6ts sur les bénéfices
Solde créditeur 45 036,68 € 18 076,96 €
Bénéfice 45 036,68 € 18 076,96 €
TOTAL GENERAL (CHARGES) 995 788,24 € 785 399,28 €
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Au 311215 Au 311214
Détail des postes

PRODUITS D'EXPLOITATION

Montant net Chiffre d'affaires (A) 488 759,13 € 452 823,46 €
Ventes de marchandises
Production vendue (B&S) 488 759,13 € 452 823,46 €

Autres produits d’exploitation (B) 501 176,52 € 327 958,47 €
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 353 830,00 € 305 760,02 €
Reprise /prov. & transferts charge 145 355,12 € 14 031,20 €
Autres produits 1991,40 € 8 167,25 €

TOTAL (A+B) 989 935,65 € 780 781,93 €

QUOTES-PARTS RESULTATS /OP COM (lI)

Quotes parts résultat/op. comm.

PRODUITS FINANCIERS (llI) 479,13 € 342,81 €
De participations
D'autres valeurs mobil. & créances
Autres intéréts et produits assim. 479,13 € 342,81 €
Reprise/provis. & transf. charges
Différ. positives de change
Prod. nets/cess. val. mobil. plac.

PRODUITS EXCEPTIONNELS (IV) 5373,46 € 4 274,54 €
Sur opérations de gestion 35,65 € 22,80 €
Sur opér. de capital, cess. actifs
Sur opér. de capital, subv. d'inv. 5 337,81 € 4 251,74 €
Autres opér. de capital
Reprises/prov. & transf.de charges

Solde débiteur
Perte

TOTAL GENERAL (PRODUITS) 995 788,24 € 785 399,28 €
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